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TIDI T OIRIAT.,

iviser pour micux régner est une stratégie de management bien connue et vicille comme le
monde, par ailleurs parfaitement contraire 2 une saine gestion des ressources humaines.

+ Il faut dire aussi que, parfois, certains se laissent surprendre 2 manquer de discernement au point de
ne pas s’apercevoir que la ficelle est devenue une grosse corde. 1l suffit alors de la tirer un peu pour
que cela marche.

Que cela puisse encore marcher, méme chez les inspecteurs, est plus surprenant.

Sans doute I’échéance des €élections professionnelles chez les [PR-IA est-clle la cause d’un sursaut 3
la fois revendicatif et concurrentiel .

Mariage, parfois, de la carpe ct du lapin, deux listes s’affrontent en effet qui se veulent toutes deux
autonomes et indépendantes. Pas moins de trois syndicats constituent la premiére et deux autres, dont
’un est affilié & la FSU -belle indépendance- composent la seconde. Corporatisme étroit et incffica-
cité sc mesurant aux résultats qu’clles n’ont pas obtenus caractérisent I’unc et I’autre des deux listes.
Les collégues IPR-1A apprécicront. . .

Ayant ouvert son champ de syndicalisation depuis trop peu de temps aux IPR-IA dont certains peu-
vent encore craindre d’€tre «tirés vers le bas» par un poids trop lourd d’IEN, le SI.LEN-FEN a finale-
ment décidé de différer aux prochaines élections la présentationd’une liste de candidats délégués a la
CAPN des IPR-IA.

Fond¢ sur le principe de solidarité, non seulement entre tous les inspecteurs mais aussi, au sein de la
FEN, entre tous les personnels de I’Education nationale, il apparait comme le seul syndicat porteur
d’un vrai projet concernant les inspecteurs et I’ inspection dont I’unité n’est plus contestée, aujourd’hui,
méme par le ministre.

Amorcée depuis le décret statutaire de juillet 1990, confirmée dans le protocole d'accord de février
1993, la fusion entre les IEN et les IPR-IA sc fera A plus ou moins bréve échéance. Tout simplement
parce que I’inspection territoriale est une et qu’celle doit trouver toute sa place dans la réforme cn
cours du fonctionnement déconcentré de 1I’Etat, notamment pour ce qui concerne les corps d’encadre-
ment.

La modification statutaire adoptéc au CTPM du 4 décembre, conséquence de I’application du proto-
cole Durafour aux IEN, s’inscrit comme une nouvelle étape vers cet objectif.

Le corps unique d’inspection aux missions diversifiées ne reléve plus de I'utopie.
Il est A inscrire & I’ordre du jour des négociations futures avec le ministre.

Pour I’heure, les modalités de la gestion de I’élargissement du passage des IEN dans le corps des IPR-
IA seront déterminantes. .

Malgré une actualité bien triste et révoltante, bonnes fétes de fin d’année, 2 toutes et A tous !

Michel Marucelli
le 8 décembre 1996
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Agernda depuis le derrnnier Bulletir

5 novembre FEN/Rencontre avec G. Laforest (R. Hasiak)

6 novembre Rencontre, rue Lalande, avec le syndicat des psy-
chologues scolaires représenté par MM. Camus ct

Hazard (G. Santarcllict R. Hasiak)

Ministere des Affaires Etrangdres/CCPM n® 6/Exa-
mcen des propositions pour inscription au tablcau
d'avancement 1997 2 la hors-classc (M. Le Bohec)

7 novembre

13 novembre  *JPA/Groupe de travail relatif a la campagne de So-
lidarité (L.-P. Bouvet)

* Rencontre avec la Fédération des Autonomes de

22 novembre

25 novembre

26 novembre

* Syndicat des Enscignants/Réunion de travail
(M. Marucelli, R. Hasiak)

Rue Lalande, rencontre avec le Syndicat natio-
nal des psychologues de I'Education nationalc
(G. Santarclli, M. Lc Bohec, M. Marucelli)

FEN/Exécutif fédéral (R. Hasiak)

FEN/ Réunion de sectcur "coopération™
(R. Hasiak)

28 et 29 novembre Burcau National

Questior:. . Répornse !

SLEN : bonjour !

- allo, Francis B : il parait que les IEN 1D vont tous devenir [PR-1A ?

SLEN : pas tout 2 fait, cc que nous avons négocié dans le cadre des
accords Durafour, c'est la transformation de 240 cmplois d'IEN en
cmplois d'IPR-IA : donc il ne s'agit pas, pour l'instant dec tous les IEN.

Francis B : oui mais ce sont les IEN-1D qui vont cn bénéficier.

SLEN : non ! Les IEN-1D mais aussi les IEN-ET ct les IEN-1IO vont
aussi pouvoir devenir IPR-1A.

Francis B : oui mais on nc crée pas de spécialités ET et 10 ct on crée unc
spécialité Premicr degré.

SI.LEN : cffectivement, il est question de créer une spécialité "Premicr
degré”. 11 n'est pas indispensable de créer des spécialités pour les autres
IEN puisque celles-ci existent déja parmi les spécialités IPR-IA.
Exemple : STI, économie ct gestion, lettres. .. pour les ET ¢t EVS pour
les 10.

Francis B : je le croirai quand on fera les premiéres nominations !

Rendée Hasiak

Tel : 01 43 22 68 19
Télécopie : 01 43 22 88 92
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Solidarité (L.-P. Bouvet) 4 décembre MEN/Comité technique paritairc ministéricl
14 novembre  FEN/Burcau Fédéral National (M. Marucelli) (M= MErUCEIITS 65 Santarglly)
g * 1¢c¢1 o aty . H
18 novembre  * FEN/Exécutif fédéral 5 décembre i FEI;/'Com‘mlsmon évalu(d:tx)n r\(JM']\;AdrU%HB
* Rencontre avee le président (Y. Marion) de I'As- PrcpaTatgn Wpseing CO BN QA T, Callets
% ) ’ 7 R.Hasiak, M. Le Bohcc, B. Lespés, M. Marucelli,
sociation frangaisc des Inspecteurs spécialisés de .
Educati ationale (M. Le Bol G. Santarelli)
Getiopapang\e (4 -LaBohse) * ESPEMEN (M.-P. Collet, M. Le Bohec)
gl (rrtl;ll)l'sto n "1dc- = :A ulualntlfl/i(?us lécgll('lccdc lUI\:%A’ 6 décembre MEN/CAPN tableau d'avancement 2 la hors-classe
5 :.. (R c;:;r'“:ccs RO LI GRARERIPOMGLAE (M.-P. Collet, R. Hasiak, M. Le Bohec, B. Lespés,
mpe (R HaRiak) ) M. Marucelli, G. Santarelli)
21 novembre ~ *MEN/Conscil Supéricur de I'Education. Le quo-
rum n'étant pas attcint, lc CSE nc siege pas (R.
Hasiak)
-
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Il.e Bureau National
vous souhaite
de bonnes fétes

de fin d'année

et

vous présente

ses meilleurs voeux
pour 1997




Pour la sixitme annéc consé-
cutive, I’'Inspection générale
de I’Education nationalc a publié
son rapportannuel. Ses vingt cha-
pitres, trés complets - plus de 700
pages au total - rendent compte des
observations réalisées au cours de
I’année 1994-1995. L’ensemblc ne
peut que retenir toute 1’attention
des inspccteurs. Mais I’'un d’entre
eux, le chapitrc 5, qui traite dc
I’évaluation et de la notation des
personncls enseignants du premicr
et dusecond degré, nous intéresse
trés directement. I1 n’cst pas pos-
siblec de publier in extenso la
soixantaine dc pagesqu’il contient
dans notre modeste bullctin.

Nous nous bornerons donc a sou-
ligner la démarche suivie eta n’cn
citer que lcs conclusions. Au
moins serons-nous assur¢s qu’un
grand nombre d’inspecteurs aura
connaissance de son existence (la
Documentation frangaise en as-
surc la diffusion: 270 F I’exem-
plaire) et que nos adhérents pour-
ront intégrer les précicuses infor-
mations que le rapport livre a no-
tre réflexion dans la perspective du
Congrés du mois d’avril pro-
chain...

Comment ne pas déplorer, au pas-
sage, une politiquc dc communi-
cation cxtcrne et commerciale qui
néglige a cc point la communica-
tion interne, s’en remcettant ainsi a
d’autres prescriptcurs ?

Certes, mettre a disposition de tout
citoyen le rapport annuel de I’Ins-
pection générale, initiative fixée
dans la Loi d’Orientation et visant
a la transparcnce, contribue a la
démocratisation dc I’cnscigne-
ment. Mais ignorer ce méme rap-
port, dont lcs ¢léments ont été
fournis par les inspcctcurs eux-
mémes ct qui constitue, pour cux,
un véritable outil de travail, estunc
omission inquiétante. Ce rapport
devrait pourtant permettre aux ins-
pecteurs de réfléchir sur leurs pra-
tiques profcssionnclles pour amé-
liorer la qualité du systeéme édu-
catif.

A quoi sert donc la diffusion d’un
rapport ?

Faudra-t-il, demain, que les per-
sonncls paicnt aussi pour voir
leurs rapports d’inspection ?
C’cst pourquoi le SLEN-FEN a
demand¢ a I'Inspection généritle

eta la DIRCOM (Direction de la
Communication) de ditfuser ’en-
semble du rapport ou au moins le
chapitre 5 -sous forme d’un tiré a
part- al’ensemble des inspecteurs.
Chacun pourra ainsi apprécicr
combien la communication in-
ternc cst un souci prioritaire de
notre ministere. ..

METHODOLOGIE

Le champ de I’étude menée

- par lc groupe du premier degré
de I’Inspection générale, dans 9
départcments : Hérault, Loir-et-
Cher, Mcurthc-et-Moselle, Nord,
Haut-Rhin, Haute-Sadnc, Sadne et
Loire, Haute-Savoic etVendée. Au
total, ces départcments comptent
39 283 cnseignants ct 159 IEN.

- Pour le second degré, dans 9 aca-
démies : Besangon, Dijon, Greno-
ble, Lille, Montpellicr, Nancy-
Mctz, Nantes, Orléans-Tours,
Strasbourg.

La méthode suivic

- dans Ic premicr degré un qucs-
tionnairc a été envoyé a I’lA-
DSDEN de chaque département,
un autre a été distribué a tous les
IEN ou a 10 ou 12 lorsque 1’effcc-
tifattcignait ou dépassait cc nom-
bre. Un troisicme enfin, totale-
mcnt anonyme, ct a retourner di-
rectement A I’Inspecteur général,
a ¢été adressé dans chacun des dé-
partements 3 unc soixantaine
d’instituteurs dc I’cnseignement
public.

Hormis les 9 réponses des 1A-
DSDEN, des 87 IEN interrogés,
il faut noter que sur les 540 répon-
scs attendues des cnscignants,
342,s0it63 %, ont été adressées a
I’Inspection généralc, montrant
par la tout I’intérét que les mai-
tres y ont porté. Pour compléter
I’enquéte, il avait ét¢ demandé aux
inspecteurs d’y joindre quelques
rapports d’inspection anonymés.
Prés de la moitié des colleégues a
répondu a cette demande ct 170
rapports ont fait I'objet d’un dé-
pouillement syst¢matique sclon
unc grille d’analyse.

Des indications préciscs ayant été
données aux IA-DSDEN dc fagon
adisposer d’un ¢chantillon repré-
scntatif des enscignants, les résul-
tats fournis ct lcur analysc confe-
rent a ce travail une fiabilité diffi-
cilement contestable qui nc peut
que renforcer la demande de no-
tre syndicat.

- Pour le second degré, I’étude a
comporté 3 volets , unc cnquéte
aupres des [PR-IA et des IEN réa-
lisée au moyen d’un questionnaire
anonymc ctd’un entretien de syn-
theése, une enquéte dans 5 établis-
sements de chaque académie, avec
deux partics : un questionnairc
aupres des professeurs complété
par un entretien avee un ou deux
groupces représentatifs ; un entre-
ticn avec lc chef d’établissement,
unc enquéte sous forme de ques-
tionnaire aupres des services de la
division des pcrsonnels cnsci-
gnants du rectorat.

Lc questionnaire destin¢ aux ins-
pecteurs a recucilli 265 réponses,
la quasi-totalité des inspccteurs
interrogés. Celui adressé aux pro-
fesscurs a fait I’objet de 1450 ré-
ponses, représcntant une majorité
des professcurs des 45 établisse-
ments concernés, prouvant 12 aussi
tout I’intérét porté a I’enquétc par
les cnscignants.

RESULTATS

Comptant sur une réponsc favo-
rablement suivie d’cffet a la de-
mande du SI.LEN-FEN, et comptc
tenu du manque de placc dans nos
colonnes, le choix a été fait dc
passcr par dessus les informations
nombreuses ct particulierement
intéressantes contenucs dans cc
rapport, pour aller dircctement aux
conclusions des deux cnquétes
menées en convergence, dans lc
premicr et le second degré.
Premier degré

"L’évaluation individuelle ou col-
lective est I’essence méme du mé-
tier d’inspecteur. C’est un acte
important pour le maitre inspecté
comme pour l’équipe d’ensei-
gnants dont on apprécie le travail.
Il est d’autant plus important qu’il
a des incidences sur le déroule-
ment des carriéres. C’est par
ailleurs un acte délicat qui sup-
pose capacités d’expertise, quali-
tés de synthése, aptitude a dire et
a écrire les choses. L.a demande
des maitres, cewx du moins qui se
sont exprimés, rejoint l’analyse
faite a partir des bulletins: pour
atre utile et efficace l'inspection
doit embrasser la totalité des ac-
tivités du maitre, ne pas se limiter
a une photographie de l'instant
présent, étre réguliére, transpa-
rente et témoigner d'une grande

De l'innspectiors a l'évaluuatiore... (2)

équité, non seulement a l'intérieur
de la circonscription, mais entre
les circonscriptions du départe-
ment. A ces conditions, l’on
pourra répondre & la demande
majoritaire des maitres et faire a
la qualité du travail une place plus
importante dans la notation qui en
est la conséquence et donc dans
la gestion de leur carriére.

Sccond degré

"Les exigences définies (ci-dessus)
concernant 1’évaluation de !'en-
seignement et de l'action éduca-
tive sont en particulier valables
pour la notation pédagogique des
enseignants. Dans cette perspec-
tive, les professeurs, dans leur
grande majorité, ne remettent pas
en cause la notation pédagogique.
Ils estiment en outre que celle-ci
doit étre assurée exclusivement
par les membres des corps d’ins-
pection.

On ne saurait trop insister, pour
conclure ce rapport, sur la néces-
sité de renforcer la présence des
inspecteurs sur le terrain.

Depuis un certain nombre d’an-
nées, les taches administratives
ont pris de plus en plus de poids,
parfois au détriment de la fonc-
tion pédagogique. Or, de méme
que les enseignants, dans leur im-
mense majorité, ne remettent pas
en cause le principe de l'inspec-
tion, de méme, les corps territo-
riaux d’inspection, de leur cité,
considcrent que l’inspection des
personnels est leur tache priori-
taire. Il convient donc qu'au ni-
veau académique toutes les dispo-
sitions soient prises afin d’alléger
les taches administratives des ins-
pecteurs et d’accroitre leur dispo-
nibilité a ’égard des missions
d’évaluation dans un esprit
d’amélioration de la qualité des
enseignements. "

Michel Marucelli
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Sur cette base, le projet de décret ci-joint a ainsi pour objet de mainte-
nir; pour chacune de ces cing années, le pourcentage d’accés des IEN
hors classe au corps des [PR-IA par la voie de la liste d'aptitude a 45 %
du total des recrutements effectués dans ce dernier corps. L’article 44
du décret n® 90-675 du 18 juillet 1990 portant statuts particuliers des
IEN et des 1PR-IA est donc modifié en ce sens par le présent projet.

Lors de la réunion de la commission de suivi du protocole d’accord du
19 février 1990, tenue le 6 juillet 1995, il a é1é précisé que lu situation
du corps des inspecteurs de 1’éducation nationale (IEN) devrait étre
examinée dans le cadre des mesures de transposition dudit protocole a
certains corps ou emplois de débouché de catégorie A.

La commission de suivi du protocole précité, réunie le 17 juillet 1996, a
retenu le principe d'un élargissement des débouchés offerts awx IEN
dans le corps des inspecteurs pédagogiques régionaux-inspecteurs
d’académie (IPR-1A), a hauteur de 240 promotions sur une période de

En outre, une modification du décret du 1er aott 1990 relatif au statut
des professeurs des écoles s'impose afin que les IEN promus [PR-1A
puissent continuer a assurer wie mission d’évaluation auprés des ins-
pecteurs d'académie, directeurs des services départementawx de I’édu-

cing ans a compter du ler aofit 1996.

cation nationale, notateurs de ces enscignants®,

rreodificcaziores dre décrer statretair e,
Cc eSSt fciz

Modification a minima, inscritc au dernicr moment a I’ordre du jour de cette réunion du CTPM a la demande du ministre.
Gabrielle Santarelli, si¢geant comme titulaire au sein de la délégation de la FEN, est intcrvenuc au nom de la Fédération.
Michel Marucelli est intervenu comme expert, au méme titre que Roland Ramis pour le SNPIEN-FSU ct Robert Prospérini pour le SNIPRIA. Au
terme de leur intervention, ces derniers se sont prononcés contre le texte...

Intervention de Michel
Marucelli, expert :

Monsicur lc Président,
Mesdames et Messieurs,

Le Syndicat des Inspecteurs de
1’Education nationale, SI.EN-
FEN, qui regroupe aussibicn des
IEN que des IPR-IA, ne peut que
sc réjouir du texte soumis ce jour
a I’examen du C.T.P.M. et qui
modifie le décret portant statut
particulier des corps d’inspection
a vocation territorialc.

I1 sc réjouit d’abord parce que cc
texte cst la premiére mesure con-
créte prise au scin du ministére de
I’Education nationalc depuis
’adoption, le 17 juillet demier, par
la Commission de suivi d’appli-
cation du protocole Durafour, du
principe de I’élargissement des
débouchés offerts aux IEN dans le
corps des IPR-IA, a hautcur de 240
promotions - par la transformation
d’emplois d’IEN en emplois
d’IPR-IA - pour une période dc
cinq ans, 3 compter du ler aoat
1996.

C’est, en fait, vous I’avcz dit
Monsieur le Dirccteur, la proroga-
tion d’une disposition transitoirc
quifigurait déja dans lc décret sta-
tutairc du 18 juillet 1990, disposi-
tion qui a permis a I’époque, aux
IEN sur emploi de Dirccteur

d’Ccole normalc, unc promotion

rapide dans le corps des IPR-IA.

Le SILEN se réjouit cnsuite parce
que ce texte est la premiére traduc-
tion concrétc des engagements
pris, sur lc fond, par le ministre de
I’Education nationale,  I’égard de
notre organisation et dans le ca-
dre des négociations qu’il a ouver-
tes avec elle, il y a un an, suite &
I’action de gréve administrative
des inspecteurs, conduite par le
SLLEN-FEN sur unc période dc
plus de six mois, suspenduc, pré-
cisément, aprés que le ministre ait
rcconnu |’unité de la mission
d’inspection ct décidé d’cxaminer,
malgré unc conjoncture peu
favorable,- c’est le moins qu’on
puisse dire -, les possibilités
d’améliorer les débouchés dc la
carriecrc desIENpar un acces plus
large au corps dcs IPR-IA, c’est-
a-dirc a la hors-échelle lettrc A,
tout cn précisant que cette promo-
tion devait étre considérée par les
IEN comme un véritable couron-
ncment de carriére.

Sur ce point notre syndicat cons-
tate que lc ministre a tenu ses en-
gagements.

Ccpendant, pour qu’ils puissent
étre totalement remplis, d’autres
mesurcs sont a prendre.

En effet, si cclle qui cst examinée
aujourd’hui constituc unc condi-

4.

tion premidre et nécessaire a la
réalisation des engagements du
ministre, clle n’cst pas, pour
autant, suffisantc.

Encore faut-il la rendre possible.

Nous avons pu constater que
’ouverturc existant déja dans le
statut, & hauteur dc 25 % par listc
d’aptitude, nc pouvait étre totalc-
ment réalisée. Non pas parcc que
les IEN nc remplissent pas les con-
ditions, mais tout simplement
parce qucles spécialités d’IPR-IA
ne permettent pas, entre autres,
I’accueil des 1EN chargés d’une
circonscription du premicr degré
qui rcgroupent le plus grand
nombre d’IEN.

C’est pourquoi, dans le cadre des
négociations avec notre syndicat,
lc ministre a égalcment pris ’en-
gagement de créer unc spécialité
d’IPR-IA dc I’cnscignement du
premier degré. Et nous attendons
de connaitre, avec unc réelle im-
paticnce, les modalités qui ren-
dront opérationnel le textc cxa-
miné aujourd’hui.

Enfin, notre syndicat se réjouit
surtout parcc quc cc texte s’ins-
crit dans lc prolongement logique
du décret statutaire du 18 juillet
1990 ct du protocole d’accord si-
gné lc 15 févricr 1993 entre ics
trois syndicats d’IEN qui exis-

taicnt alors dans la FEN, la FEN
et le ministre de 1’Education na-
tionale de I’époque,Jack Lang, qui
déclarait alors : «que les deux ca-
tégories de personncels - IEN et
IPR-IA - cffectuent des tiches ana-
logues et que, dans un avenir plus
ou moins proche, la question dc
la fusion des dcux statuts se po-
sera,... tout simplement parce que
la fonction d’inspection territo-
riale est une». Ce sont, 3 quelques
nuances pres, les propos que nous
a tenus le ministre Frangois
Bayrou a I’ouverture des négocia-
tions, négociations qui recouvrent
non seulement les aspects statutai-
res, mais aussi la clarification des
missions des inspecteurs, clarifi-
cation réclamée par tous les ins-
pecteurs, qu’ils soient IEN ou IPR-
IA.

Notre syndicat considére donc lc
texte que vous allez examiner
comme unc nouvclle étape sur le
chemin qu’il s’est fixé et dont
I’objectif permettra non sculement
unc clarification des missions des
inspecteurs et une améliorationde
leurs carriéres, mais contribuera
aussi, & n’cn pas douter, & unc
amélioration sensibic de I’évalua-
tion du systeme éducatif et donc
de sa qualité.

Lec SLEN-FEN cst favorable au
texte.
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Intervention de Gabrielle Santarelli au titre de la FEN

Commc jc I’avais ditau CTPM du
11 juillet 1996 au nom de la FEN
et du SI.LEN-FEN, les IEN atten-
dent une modification statutaire
ouvrant plus largement lcur acces
dans le corps des IPR-IA. Il s’agit
la d’un engagement du ministrc
suitc a I’action déclenchéc cn 1995
par le SLEN-FEN.

Comme cela a ¢té dit dans la pré-
sentation du texte faitc par le Di-
rccteur de la DPDE et par M.
Marucclli, expert cité par la FEN,
cct engagement s’inscrit dans lc
cadre dc I’application a notre
corps du protocole Durafour. La
modification statutairc que nous
examinons aujourd’hui est con-
forme au relevé de conclusions dc
la commission dc suivi du 17-07-
96. Nous en sommes satisfaits.
Globalement cela devrait permet-
tre - en 1’an 2000 - dc fairc passer
de 35 % (IEN actuellement clas-

sés cn hors classc) a 40 % la pro-
motion possiblc des IEN (hors
classe + accés au corps des IPR-
1A).

Toutefois nous attendons dcs ré-
ponses sur 3 points :

1 - Cettc liste d’aptitude, établie a
hauteur de 45 % du recrutement
annuel des IPR-IA, doit permet-
tre aux IEN d’étre non seuicment
inscrits sur unc liste d’aptitude
mais surtout d’étrc promus et ti-
tularisés sur des postes de nature
lcur permettre d’cxcrcer leurs mis-
sions, ce qui n’a pas été possible
dans lc passé (rappel de ccs faits
par M. Jutant et M. Marucelli). A
cet effet, la FEN propose au vote
du CTPM un amendement a |'ar-
ticle 2 paragraphe 2 du statut du
18-07-90, amendement qui assu-
rera aux IEN devenus IPR-1A la
possibilit¢ d’cxercer des charges
dans les domaines de I’enseigne-

ment technique ct professionnel,
de I’information ct dc I’oricntation
ou du ler degré. Il s’agit simple-
ment dc supprimer |’cxpression
«dc I’Education nationale»
comme ccla est proposé pour le
statut du corps des professcurs des
¢coles. Unc modification dc I’ar-
rété fixant les spécialités offertcs
au concours des IPR-1A viendra
sans doute confirmer le dispositif.
2 - Nous souhaitons par aillcurs
avoir toutes lcs garanties concer-
nant I’inscription aux budgets 98,
99 ¢t 2000 des transformations de
postes permecttant la réalisation de
la totalité du plan ainsi quc la mise
au concours d’un nombre suffisant
de postes d’IPR-IA pour que la
proportion des 45 % du recrute-
ment annuel puissc étre honorée.
3 - Enfin, nous voudrions dc ga-
ranties concernant la fin du plan :
en cas dc départ a la retraite, la

gestion devra permettre lc rempla-
cement des 1EN devenus IPR-IA
par d’autres IEN inscrits sur listc
d’aptitude, afin qu’en I’an 2000
I’cffectif d’IPR-IA issu du corps
des IEN soit effectivement de 240.
Pour conclure, nous constatons
que cette modification statutairc
constitue unc nouvcelle avancée
pour notre revendication d’un
corps unique d’inspecteurs, en
conséquence la FEN votera en
faveur de ce texte.

L'amendement proposé par la
FEN a été rejeté.

Résultat du vote :

POUR : 27 (Administration, FEN)
CONTRE : 9 (FO, FSU)
ABSTENTION : 2(SGEN-CFDT)
REFUS DE VOTE : 2 (CGT,
SNALC)

Décret modifiant le décret n° 90-67S du 18 juillet 1990 portant statuts particuliers des inspecteurs
pédagogiques régionaux-inspecteurs d’académie et des inspecteurs de I’éducation nationale et le décret
n° 90-680 du ler aoiit 1990 relatif au statut particulier des professeurs des écoles.

Lc Premier ministre,

Sur rapport du ministre dc I'éducation nationale, de I’cnscignement supéricur ct de la recherche, du ministre
dc I’économie et des finances, du ministre dc la fonction publique, de la réforme de I’Etat et de la décentrali-
sation

Vu la loin® 83-634 du 13 juillet 1983 modifiéc portant droits et obligations des fonctionnaires, ensemble la loi
n° 84-16 du 11 janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique de
P’Etat ;

Vu le décret n® 90-675 du 18 juillet 1990 portant statuts particuliers des inspectcurs pédagogiques régionaux-
inspecteurs d’académie et des inspectcurs de I’éducation nationale, modifié par le décret n® 94-18 du 6 jan-
vicr 1994 ;

Vu le décret n® 90-680 du ler aolit 1990 modifié relatif au statut particulier des professcurs des écoles ;

Vu I’avis du comité technique paritairc ministériel du 4 décembre 1996 ;

Lc Conscil d’Etat (section des finances) entendu.

Décréte :

Art. 1. - Le deuxiéme alinéa dc I’article 44 du décret du 18 juillet 1990 susvisé est remplacé par les disposi-
tions suivantes : «Pour I’application dc I'article 24 ci-dessus, pendant une période de cinq ans, a compter du
ler aoiit 1996, la proportion des emplois d’inspecteurs pédagogiques régionaux-inspecteurs d’académic of-
ferts aux recrutements par liste d’aptitude cst fixée a 45 % maximum dc I’cnsemble des recrutements de
I’année.

Afin que lc pourcentage de 45 % soit atteint au titre de ’année 1996, une seconde listc d’aptitude cst établic
en complément de cclle arrétéc, avant la publication du présent décret, en application de Iarticle 24 ci-dessus,
pour ladite année.»

Art. 2. - Al’article 23 du décret du ler aoiit 1990 susvisé, les mots «de I’éducation nationale» sont supprimés.
Art. 3. - Lc ministre de I’économic ct dcs finances, le ministre de 1’éducation nationale, de I’enseignement
supéricur ct de la recherche, le ministre de la fonction publique, de la réforme de I’Etat ct de la décentralisa-
tion et le ministre chargé du budget, Porte-parole du Gouvernement sont chargés, chacun cn cc qui le con-
cerne, de I’exécution du présent déeret qui sera publié au Joumnal officiel de la République frangaisc.

précision de grade.
3

* 1) n’cst pas néeessaire de modifier les décrets relatifs aux statuts des PLP et des certifiés, puisqu’il est fait référence aux «corps d’inspection» sans
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Représentants de I’ Administration
M. Jutant, Directeur dc la DPDE,
M. Figarella, Inspecteur général,
M. Cuisinier, Directeur-adjoint
DPDE, Madame Principaud, [A-
DSDEN et M. Quisefit, 1A-
DSDEN

Représentants du SI.LEN-FEN

R. Hasiak, M.Marucelli , M. Le
Bohec, titulaires, G. Santarelli
suppléante, M-P. Collet ct B.
Lespés, experts.

Michel Marucelli, dans son inter-
vention luminaire, a rappelé for-
tement, la revendication de ’en-
semble des collgues, déja formu-
lée les années précédentes et plus
que jamais d’actualité, A savoir, la
nécessité dc critéres transparents,
définisnationalement et appliqués
tant au niveau des CAPA quc de
la CAPN permettant d'établir un
véritable tableau d’avancement
national.

Prenant acte de I’évolution de la
condition de mobilité et dela sup-
pression de toute référence 2
I’exceptionnalité dans la note dc
service adressée aux recteurs, Mi-
chel Marucelli rappelle, I’objectif
impératif qui est le ndtre : que tous
les collégues puissent accéder A la
hors classe avant leur départ a la
retraite.

1l dénonce ensuite les dérives
constatées dans plusicurs acadé-
mies, dérives portant aussi bien sur
la forme et la conformité a la ré-
glementation (refus de classer tous
les collegues répondant aux con-
ditions requises) que sur le fond
(non prisc cu compte de I’expé-
ricnce antéricure, classement dé-
favorable de collegues proches de
la retraite...).

Apres avoir souligné les consé-
quences de telles dérives sur la
fluidité du corps (cngorgement au
9éme échelon notamment) , il de-
mandc au président de la CAPN
d’accepter de réexaminer le clas-
sement établi par les recteurs, afin
d’introduire plus d’équité dans le
classement national .

Aprés I’étude du classement de
quelques académies, force est de
constater que notre demande n’est
pas suivic des effets attendus .

En conséquence ct en cohérence
avec I’attitude des collegues cu
CAP qui ont haussé le ton a cha-
que fois que nécessaire, sans tou-
jours que le recteur reconsidére sa
position nous avons demandé et
obtenu une suspension de séance.

Celle ci nous a permis de faire le

point sur la situation et conformé-
ment A cc que nous avions envi-

sagé, d’exiger que I’enscmble des
collégues nés cn 1937 ct 1938 ac

Seconde intervention de Michel
Marucelli, au nom de I’ensemble
des commissaires paritaires, aprés
suspension de séance, a sa de-
mande, lors de l’examen des pro-
positions pour I’Académie de Cré-
teil

«Monsieur le Président, nos deux
organisations sont attachécs au
strict respect de leurs mandats qui
leur font obligation de ne laisser
aucun collegue sur le chemin. Le
classement propos¢ par le recteur
de Créteil ignore I’engagement
pris des 1990 par lc ministére,de
considérer I’acces a la hors-classe
des IEN comme une fin de carri¢re
normale, avant le départ a la re-
traite. Nous cn faisons une ques-
tion de principe, car la situation va
sc reproduire dans d’autres acadé-
mies. Ou bien vous étes prét a ac-
cepter le classement cn rang utile
des colleégues nés entre 1936 ct
1938, ayant au moins S ans d’an-
cienneté ct nc faisant pas I’objet
d’unc opposition motivée, ou bicn
nous quittons la séance car nous
considérerions alors que nous
n’avons aucun rdle a jouer ici et
que la CAPN des IEN n’est plus
qu’une chambre d’enregistrement

11 décembre 16 h 30 :
toujours pas de liste officielle.

Le Directeur de la DPDE attend les ultimes
réponses des recteurs, suite a l'intervention
des commissaires paritaires lors de la CAPN.
Deés qu'elle connue elle sera envoyée aux
responsables.

Les intéressés seront prévenus aussitot.

des décisions des recteurss.

Apresune nouvcelle suspension de
séance décidéc par le Président,
celui-ci accede A la demande des
commissaires paritaires et il est
procédé a I’inventaire des colle-
gues nés entre 1936 ct 1938. C’est
ainsi que 10 collégues au totai
pourront entrer dans le classement
avec un rang utile.

Beaucoup moins de collégues ran-
gés au 7¢me ct au 8¢me échelons
sont passés cette année, sauf les
IEN-IO recrutés avant 1990 et con-
sidérés comme cas particuliers
compte tenu de leurs modalités de
reclassement défavorables dans le
corps initial des I1O.

A I’heure ou le bulletin est bou-
clé, nous n’avons pas encore les
listes nominatives, d’ultimes vé-
rifications restent & opérer, aprés
les modifications introduites par
les représentants du personnel.

62 collegues sont classés en listc
principale + 3 sur emplois hors
contingent 31 collegues sont
classés en liste supplémentaire .

Du fait de I’accés ouvert au corps
des IPR IA la grande majorité des
collegues inscrits sur la liste
supplémentaire devraicnt accéder|
a la hors classe en 1997 .

Le SI.EN-FEN, comme il s'y
est engagé, ne diffuse que des
informations officielles !

i
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L aqualité est Iaffairc dc tous ;
c'est I’un des principaux
atouts de la France dans la com-
pétition mondiale. Elle représente
aujourd’huiun objectif stratégique
majeur pour les entreprises con-
frontées a une concurrence tou-
jours plus vive, comme pour les
services publics ecngagésdans une
démarche de renouvecau. C’est
aussi la prise en comptc des ques-
tions d’cnvironnement et une vo-
lonté affichée de développer la
compétence et la responsabilité.
Exigence du monde moderne, clle
devient un élément fondamental
de la formation initialc des jeuncs.

La qualité supposc des innova-
tions technologiques et pédagogi-
ques par la mobilisation des capa-
cités d'initiative et d’intelligence
de tous les partenaires du systéme
éducatif. Elle implique motivation
ct responsabilisation. Ellc imposc
une nouvelle approche systémique
de la formation et la nécessité dc
développer a tous les niveaux de
nouvclles compétences. Elle se
traduit par la misc cn action de

formations ayant pour finalité I’ac-
quisition par les jeunes d’un
meillcur savoir-fairc et savoir étre
au quotidicn.

La qualité fait partic des contenus
d’enseignement aussi bicn dans
les spécialités industriclles que
tertiaires. Les référenticls R.A.P.
(Référenticl des  Activités
Professionncelles) et R.C.D.P.
(Référenticl de Certification du
Domaine Professionncl ) de
I’cnscignement technique sont
construits & partir d’une analysc
des activités productives, des
situations et des processus dc
travail. lls intégrent donc
nécessairement la dimension
qualité,  directement ou
indirectement, cn  termes de
savoirs, savoir-faire et savoir étrc.

La qualité est au scrvice d’un
projct collectif a finalité produc-
tive ou éducative. Viscr la qualité
dans I’cnscignement signifie pour
les acteurs du systeéme éducatif de
partager des valcurs, de s’accoter
sur les objcctifs et d’optimiscr cn-
semble les ressources mobilisées

pour "attcinte des objectifs. C’est
pour I’enscignant, pour I’équipc
pédagogique comme pour la com-
munauté éducative, I’ardente obli-
gation d’appliquer une démarche
de projet pour mettrc cn syncrgic
ces valeurs au service de la réus-
site des jeuncs.

La rénovation et la différenciation
pédagogiques appcllent, pour pré-
tendre a I’cfficacité, une capacité
descnseignants a travailler ct pro-
duire en équipe, a suivre ensecm-
ble un cheminement intellectuel
conduisant a la résolution dc pro-
bl¢mes, a utiliser des outils d’ana-
lyse, de créativité, d’animation et
de communication pour cnfin
transmettre des concepts culturcls
ct méthodologiques a lcurs ¢le-
ves.

Cecrtaines expériences vécues
montrent quc, si lcs conditions fa-
vorables et la volonté sont réu-
nies, la qualité peut étre un él¢é-
ment mobilisatcur pour les ensei-
gnants qui se proposent a travers
un Projet d’Action Educative ( P

1.a qualité commence a l’école

A E) dc lutter contre I’échec ct le
rcdoublement de leurs éléves.

Actucllement dans 1’académie
d’Aix- Marscille, plusieurs fili¢res
d’enscigncment supéricur, de
lycées tcchnologiques ct
professionnels, ont mis en place
avec succgs I’enscignement de la
démarche «qualité» dans leur
discipline technique. Ces
réalisations sont le fruit lc plus
souvent d’actions volontaircs
d’enseignants motivés et souvent
membres d’associations ou clubs
«qualité».

Cette compétence «qualité» au
scin des métiers de la mécanique,
de la maintenance, de la
productique est la réponse
attenduc par les entreprises, clle
cst vitale pour 1’évolution des
PM.E. ct P.M.I. de notre région.

Clef indispensable, la qualité

n’cst-clle pas le mot privilégié qui

donne une dme a cc qu’clle quali-
fie ?

Jany LABAS

IEN-ET

La CASDEN Banque Populaire

SOLIDAIRE POUR BIEN FAIRE

Aujourd’hui, plus de 600 000 soci¢taires peuvent bénéficier
de tous les services d'unc banque classique, mais également de
tous les avantages d'we banguc coopérative : facilité
d'obtention des crédits, taux privilégics, sécurité des
placements, conscils personmalisés...

La CASDEN Bungue Populaire est lu coopérative
bancaire, destinée uu personnelde I'Education nationale.
de la Recherche et de lu Culture

Créée et gérée par des hommes et des femmes issus de I'Education nationalc, la

CASDEN  banque  populaire

de qualit¢ et de proximité dans ses 100 délégations
départementales et dans les 1990 agences populai-
res. Pour en savoir plus: 36 16 CASDENTEL...

vous  offrc un accucil
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FEnseignement de langues vivantes... «simulacre» ?

A la suite de 'appel lancé par le B.N. dans notre Bulletin du mois d’octobre, quelques contributions a une réflexion sur I’enseignement des langues vivantes

nous SOH![)[ITV{.’IHICS.

Points de vue différents, mais plusieurs fois convergents d’acteurs actifs (ou I’ayant été) sur des terrains variés : de 'IEN-1D «de base» au chargé de
mission «Enseignements Régionaux et Internationaux», en passant par UInstituteur-maitre formateur intervenant dans la formation en langue des futurs
professeurs des écoles, ils soulignent tour a tour les problémes posés par I'enseignement (précoce, d’initiation, intensif, bilingue) des Langues Vivantes a

I’école élémentaire.

La question de la formation (initiale et continue) des enseignant s'est plusieurs fois posée, pour constater les défaillances des mesures actuellement prises.

Enfin une place est faite a I'évaluation, notamment a celle des effets a attendre d’un tel enseignement, en dehors des acquis linguistiques type second degré.

@uc les auteurs des textes ci-dessous soient remerciés pour leur diligence & répondre et pour I'intérét que leur lecture suscitera.
Marthe .évéque - Secrétaire nationale - Commission pédagogique

T es larcgrees dares Pacadeérrrie de Strasborers

L ’académie de STRAS-

BOURG connait depuis un
quart de si¢cle un développement
dec I’cnseignement précoce de la
languc allemande, li€ a des spéci-
ficités linguistiques et culturelles
de larégion. Le développement ul-
téricur des langues s’est greffé sur
cct acquis préalable et s’cst fait
sclon un projet cohérent de conti-
nuité éducative.

Premicr degré

L’cnseignement d’initiation de
I’allemand a 3 heures par semainc
constitue la «voie extensive», pro-
posée dans toutes les écoles. Pro-
posé dans les classes du cycle 2
(G.S.,C.P, C.E.1)en fonction des
possibilités de I’école cet ensei-
gnement cst généralisé dans les
classes du cycle 3.

Une voie intensive cxiste dans
I’académie sous la forme de sites
a 6 heures d’allemand dans 135
classes et a constitué, a I’origine,
une forme d’expérimentation de
I’cnseignement bilingue qui, a
’expérience, n’est viable que si les
cnscignants de I’école assurent
cux-mémes I’ensemble de I’ensei-
gnement dc la languc ct cclui
d’une discipline au moins en lan-
guc allemande et sont en mesure
d’assurer la continuité de cette of-
fre pédagogique. Les difficultés
d’organisation pédagogique ont
incité I’académie de Strasbourg a
donner priorité au développement
de I’enscignement bilinguc a pa-
rité des langucs.

Cette offre pédagogique est orga-
nisée dans des classes ou sections

1995/96 cycle 2 | %

cycle3 | %

Total jenseignants

Académic 18 504 | 28

de Strasbourg

59238 | 95

77742 3223

La génération des enseignants na-
turcllement bilingues prend pro-
gressivement sa retraitc ct n’est
pas toujours remplacée par des
enscignants de méme compétence
linguistique. Un des enjeux prio-
ritaires est de parvenir a assurer la
releve par les professcurs des éco-
les sortant de la formation initialc,
au besoin cn leur offrant des for-
mations continues. La coopération
frontalicre et la proximité des pays
de langue allemande complétc ccs
actions par des formations in situ.

Une diversification dc I’enscigne-
mentdes langucs a 1’école élémen-
taire cst réaliséc cn particulicr par
des offres d’anglais, d’italien ct de
portugais.

a parité horaire des deux langucs
d’enseignement, selon le principe
«une langue, un maitre», ct ac-
cucille les cnfants A la demande
des familles.

cn fonction existe en complément.

La continuité dc 1’enscignement
d’initiation cst proposée sous dif-
fércntes formes pédagogiques
(enseignement de LV1, scctions
trilingucs a différentes combinai-
sons de langue ; allemand-anglais
ou anglais-allemand, anglais-es-
pagnol, allemand-italien etc.) dans
tous les colleges et lycéces. Les
scctions trilingues poursuivent
’apprentissage de la languc ap-
prise a I’école et permettent 1’ap-
prentissage d’une deuxi¢me lan-
gue des la classc de sixi¢me.

D’autre part, I’académie de
STRASBOURG disposc de 155
«sections européennes» dont 62
sections en allemand qui permet-
tent la continuité pour les éleves
des sites A 6 heures.

(Autres scctions en anglais, espa-
gnol, italicn, portugais principale-
ment).

Enfin, la continuité de |’enscigne-
ment bilingue en 6¢me est organi-
sée dés maintenant par la forma-
tion des enseignants a I’LU.EM.
et par I’élaboration des projcts
d’établisscment dans le cadre du
projet académique. Elle sera orga-

L'enseignement |sites | ¢coles classes ¢léves
bilingue en Alsace mater.  ¢lém. mater.élém., Total
Ed nationale 40 69 71 41 |1692] 752 | 2444

La formation initiale des cnsci-
gnants du public est assurée par
I’'l.UEM. d’Alsacc ; les promo-
tions des sortants sont actuclle-
ment d’une vingtaine par an.
Comme pour I’cnscigncment
d’initiation, un programme de for-
mation pour les enscignants déja

nisée dés I’arrivéc des premicres
générations d’€leves «bilingucs»
au collége cn 1998.

L'enseigncment profcssionnel

Dans le cadre dc I’enseignement
général, un effort tout particulier
est fait depuis 1985 pour ancrer
la langue cnscignée dans la forma-
tion professionnelle. La mention
régionalc «connaissance de I’alle-
mand en milicu professionnel» a
ainsi pour objet, au moyen d’un
renforcement de 1’horaire dc lan-
gue (+ 1 h), de dévclopper la mai-
trise de la languc du métier. Un
nouvcau «Certificat régional dc
compétence cn anglais» a été dé-
livré pour la premicre fois ala fin
de I’année scolaire 95/96.

La coopération transfrontalitre
facilite ces actions ; un ccrtificat
spécifique sera délivré des cette
année aux éleves des lycées pro-
fessionnels et aux apprentis alle-
mands ou suisses ayant effectué
au moins une période de stage
dans unc cntreprisc du pays voi-
sin. Deméme, les périodes de for-
mation en entreprise effcctuées
dans le réseau curopéen de
I’académie, cn particulier au
Royaume-Uni, sont reconnucs par
unc certification bi-régionalc.

II s’agit des stages obligatoires
dans lc cadre des périodes de for-
mation cn milicu professionncl.

En conclusion,

- desréussitescertaines, par exem-
ple dans I’étenduc dc I’cnscigne-
ment de I’allemand dans les éco-
les par la voic cxtensive, mais
aussi par lc développement récent

situation  |établis. | éléves | sections stages en stages cn
95-96 centreprise cntreprise
germanophone [Royaume-Uni
A. de Strashf 42 1945 152 80

8-
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de I’enseignement  bilingue, des
scctions curopéenncs, ct par le
développement des stages profes-
sionnels a 1I’étranger pour les jeu-
nes des lycées professionnels ;

- des difficultés pour assurer la
préparation des cohortes d’ensei-
gnants de langue et d’enseignants
des filieres bilingues, en partic ré-
solues grice a I’effort constant de
I’LU.EM. d’Alsace (formation
optionnelle bilingue pour le pre-
mier degré ct option internationale
pour le second degré) et par la con-
crétisation prochaine du Centre
I.U.EM. de formation aux cnsei-
gnements bilingues de GUEB-
WILLER. Mais la formation
[.LU.EM. cn langues ne peut étre
cfficace que si les étudiants ont
acquis un niveau suffisant cn lan-
guc vivante avant ’entrée cn
[.LUEM. Le principal probleme
n’cst pas un probléme de forma-
tion, mais plutdt un probleme de
recrutcment.

Daniel Morgen

une coédition
Editions FOUCHER et le CMI

format 185x 240 m 448 pages
code 3555 316,00 F

disponible en librairie

lLangues vivantes :
pour une immersion précoce

’introduction des LV

L étranggeres a I’école primaire
procede  d’une  stratégic
d’amélioration des résultats de
notre enseignement. Combien de
bachelicrs, aprés sept années
d’études, sont capables de tenir
unc conversation dans leur LV 1?
Et la présence d’interprétes lors
des rencontres de chefs d’Etat
curopéens ne laisse pas d’étonner.
Pcut-on sc connaitre, s’estimer, ct
donc, s’unir, si on n’a pas
d’appétence pour la langue du
voisin ? Les Suisses font ceteffort
de solidarité interne par
patriotisme. Les Européens en
sont loin, scmble-t-il. Le cas du
Président de la République est par
ailleurs exemplaire. S’il se dé-
brouille bicn en anglais (méme
avec I’accent de Bagnolet), c’est
peut-étre moins grice a I’Ecole
qu’al’obligation qu’il eut, dans sa
jeunesse, de faire le barman aux
Etats-Unis. Le nocud du probléme
est la: I’école apprend a lire et a
¢crire (cn anglais, en espagnol, en
italien,..) mais pas & penser.
La pensée articulée s’apprend dans
la relation langagiere, substrat es-
senticel de la culture linguistique.
Forts de cette certitude, on tente,
mais trop tardivement, de colma-
ter les lacunesscolaires par de dis-
pendicux séjours linguistiques
individuels.

volre service.

dans différentes fiches.

Prés de 290 outils de formation multimédio
recensés et évolués pour vous permetire de les
intégrer et les utiliser ou mieux.

fn plus de 450 pages, les formateurs el foute
I'tquipe du CMI ont examiné pour vous ces pro-
duits multimédia en mettant leur expertise d

Vous pourrez ainsi retrouver dons ce catalogue :
o des fiches-produits classées par domaine,

o des onnexes situees en fin d'ouvrage qui réco-
pitulent ou complétent les informations données

FOUCHER

Aussi, ma conviction est que I’im-
mersion linguistique précoce est
unc nécessité mais qu'clle ne peut
se faire al’école. Il est encore trop
(Ot pour tirer un bilan des classes
bilingucs franco-allemandes déve-
loppées actuellement en Alsace
ou, il est vrai, existe un substrat
culturel germanique, 1'allemand
étant considéré comme la forme
écrite du dialecte alsacien. Il fau-
dra tout de méme mesurer ct com-
parer les résultats en allemand ET
en frangais. [.a situation en Breta-
gne est tres différente, la langue
bretonne n’étant pas unc langue
vivante étrangére. Elle pose un
autre type de probleme, et je ne
suis pas convaincu de I’avenir des
«Langues de France», pour
reprendre le titre d’une association
faisant de I’aliemand I’'une d’cl-
les! Elles ne relévent pas, sclon
moi, de la responsabilité de
I’Ecole mais du secteur sociocul-
turcl. D’un point de vue plus large,
le militantisme qui préside au
mainticn des particularismes lin-
guistiques est unennemide la lai-
cité qui réactive des réflexes cen-
trifuges sous le couvert de la dé-
centralisation. Les IEN n’ont pas
a sc fourvoyer dans ces impasses
en dépit de la révérence grandis-
sante des recteurs cnvers les élus
territoriaux, ou c’en est fait du
caractere national de I’Education.

En détail :
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Alors, unc immersion linguistique
précoce est-clle possible ? Les es-
sais que j’ai tenté d’encourager
durant ma présence en Alsace sc
sont heurtés a une ditficulté inat-
tendue. 11 s’agissait de fairc coha-
biter une classe frangaise ct unc
classe badoise pendant trois sc-
maines. C’était compter sans la
définition du service des maitres
de part et d’autre du Rhin : I’en-
scignant allemand n’est jamais
responsable civil de ses éléves.
Donc, de sa part, pas ou peu de
surveillance. On imagine les con-
flits en ayant résulté...

I’idée n’en demeure pas moins
valable. L’immersion peut s’or-
ganiser sans échange grace a no-
tre réglementation trés libérale en
matiere de classes de découverte.
Un tel séjour au cycle 3, en début
d’année scolaire, permettrait la
constitution d’un substrat sur quoi
asscoir toute la programmation
ultéricure ct, peut-€tre, aboutir au
bout du compte a un résultat pré-
parant vraiment les acquis du se-
condaire. Je nc vois guere d’autre
voic susceptible de sortir I’ensci-
gnement précoce des langues vi-
vantes a I’école du simulacre ou
il semble stagner actucllement.

D. Bellard
IEN 1D retraité

A Srezvre...
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fEn réalité ces dcux mots re-
[ coupent des définitions
voisincs, mais concernent des si-
tuations professionncelles
différentes et complémentaircs,
mémes’il est vrai qu’a I’ére de la
médiatisation ct du parler-rapide,
évalucr ga fait micux !

Lc Laroussc dit que I’inspecteur
cst chargé «dc surveiller, de con-
troter le fonctionnement d’unc
administration «ct» dc veiller a
I’application des normcs, des lois,
alors que pour le terme évaluer, il
indique qu’il s’agit de «porter un
jugement sur la valcur».

De P’inspection 4 I’évaluation, il
y a bicn toujours I’idéc du juge-
ment mais la notion d’inspection
est 2 mettre en relation avec celle
de la loi : inspecter, c’est bicn éta-
blir un contrdle dec conformité par
rapport, dans I’'Bducation natio-
nale, aux programmes, aux direc-
tives ct aux horaires. On voit bicn
combicn les tendances libérales
actuclles voudraicnt éviter ce type
dc contréle pour laisser jouer la
libre concurrence ct sacrifier aux
lois du marché. C’cst pcut-étre
pour cette raison que lc parti ré-
publicain affichc la suppression
des inspectcurs.

L’inspection est donc bicn un
moyen pour un Etat de « contro-
ler » un cnseignement égalitaire.

Toutefais, les modalités actuclles
doivent étre mises en question au
regard de la loi d’Oricntation et
devraient s’afficher plus sous la
forme d’un contrat trisannuel, rc-
nouvclé collcctivement pour cha-
que école, apres unc visite d’ins-
pection qui fasse précisément le
point sur les résultats des éleéves,
ces résultats étant obtcnus non
sculement par le travail des cnsci-
gnants, mais aussi par lcs transfor-
mations du tissu social.

A I’exception des enscignants cn
rupture avec la norme, I’inspection
devrait perdre son caractére dra-
matisant pour aider les écoles a
maitriser les exigences de I’insti-
tution ct micux répondre ainsi aux
besoins clairement identifiés des
éleves.

Dansnotre systeme actuel, s’il fal-
lait juger de I’application de la loi

d’Oricntation, méme avee séré-
nité, on nc saurait comment « no-
ter » !

Au fond, nous avons unc sortc dc
crédit d’appréciation qui peut pa-
raitre discrétionnairc ou faux :
d’ot le risque de languc de bois.

Pourtant I’inspection doit garan-
tir Ie public (lcs parents mais sur-
tout les éleves) de I’application des
instructions officiclles pour tous :
le droit 2 I’éducation ou I’instruc-
tion par I’enscignement ct la pra-
tique raisonnée des valeurs civi-
ques.

Si lc glisscment sémantique, du
mot inspection au mot évaluation,
permet de dépasser I’inspection «
contrdle » pour générer I’inspec-
tion-animation, c’cst que I’admi-
nistration de I’Etat cst passéc dans
lc méme temps du controle a pos-
teriori, au contréle de 1égalité des
décisions venant des collectivités
territoriales. C’est pourquoi I’éva-
luation dans le systeme éducatif
n’a pas encore terminé ce qu’un
inspccteur général appelle sonag-
giornamento. Sil’oncexcepte, pour
Guy Pouzard («in : L’école, c’cst
nous», article paru dans la revue
Saciété en jeu chez Gaillard c¢n
janv 96) la misc cn place, appuyéc
par les présidents d’université, il
y a dix années sculement, du Co-
mité national d’évaluation pour
I’enscignement supérieur, c’cst
cencorc « I’inspection » qui domine
dans lcs autres ordres d’cnscigne-
ment.

Il est donc urgent de passer du sim-
ple contréle, vécu comme négatif
par beaucoup, voirc comme incf-
ficacc par ccrtains, & unc inspcc-
tion qui tout cn gardant ccrtains
aspects du contrdle sc fixce plus des
objcctifs d’évaluation AVEC lcs
actcurs quc sont lcs cnscignants.

Ccla supposc d’abord un esprit
ouvert 2 la discussion, au raison-
ncment, ct cela implique que les
inspecteurs soient cux-mémes res-
ponsables ct, au méme titrc que
les IPR, sculs signataires dc la no-
tation, apres bicn sor un protocole
départemental approuvé dirccte-
ment par lc ministre.

Certaines pratiques administrati-
ves actuclles laissent pantois : no-

Trespecter ove valieer
| " elle es¥ lar greesSTiore

tes écrites au crayon de bois ct rec-
tifiécs sans discussion par un IA,
triple notation (cf. le tableau ci-
joint), abscnce de transparcence
dans les avancements...

Or, évalucr prend sens si les ob-
jectifs, les moyens ct les résultats
sont communicables ct utilisables
par lcs intéressés cux-mémes
autant que par Pinstitution. Or,
cctte derniére ne «pense» qu’en
grilles, qu’en chiffres, tout cn opi-
nant du chef (du bon!), satisfaitc
a priori des progrés.

Nous avons donc & repérer des
cssais dc réponses par des discus-
sions nécessaires a chaque éche-
lon de notre systéme afin de gom-
mcr de trop grandes disparités par
rapport aux possibilités dec chcmi-
ner au travers d’un systéme cn
principc égalitaire mais néccssai-
rement trés complexe.

Ft si au licu de progresser, on rc-
culait : ainsi les progrés des idécs

Excmple :

4 4

racistes, les progres de la préca-
rité, les progres dc 1’égoisme nc
sont pas, bicn sir, unc consé-
quence mécanique des «progrés»
de I’Ecole, mais nous pourrions
pcut-¢tre autant nous poscr dc
questions que nous remetlons tou-
jours en question... lcs autres !

Alors, au licu de "grillager" les cn-
seignants, nous pourrions, avec les
cnscignants, définir ces objcctifs
ct les évaluer cnscmble.

On voit bien que I’évaluation ne
visc plus alors i relever les écarts
par rapport & une norme, ni  ju-
ger des personnes, mais 4 appré-
cier les résultats obtenus afin de
les améliorer ct de faire évoluer
I’ensemble des pratiqucs.

Reste enticr lc probléme dc la no-
tation, dont nous reparlcrons ulté-
ricurement.

Léon-Paul Bouvet

‘Tableau d’un parcours de carri¢rc excmplaire pour une institutrice (ac-

tucllement au 7c échelon a 33 ans).

Appréciation de I'EN-Adjoint Note Lettre Date
d’inspection
Bon départ dans le méticr 12,5 AB+ 1987
Début trés prometteur, mes compliments 4 B- 1989
Début de carriere de trés grande qualité 15,5 B+ 1991
Mes compliments pour ce trés beau travail 17 TB 1993

Commentaire :

1°) Des collégucs inspectent tous les 2 ans alors que les retards d’ins-
pection s’accumulenticiou la (dans le méme département, voire dans la

méme circonscription).

2°) Le rapport, élogicux ct sans doute justifié, a-t-il besoin d’étre triplé
d’unc note, d’unc lettre et d’une appréciation écrite de type “conscil de
classc” ? Unc telle augmentation de notc en si peu de tecmps centraine
cnsuite des augmentations réduitcs,voire nulles !

3°) Ce tablcau révele le besoin - non de contréler et d’impulser - mais

N

de “surnormaliser”, de “caporaliser” & I’extréme, sans profit évident ni
pour les éleves dont, comme le dit le rapport de I’Inspectcur Général,
nous nc nous préoccupons pas asscz, ni pour le projet d’école dont on

nc pipc mot...

4°) La tentation dc faire du chiffre permet & chacun de sc rendre utile..

-10-

L.éon-Paul Bouvet.
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SV EN-FEN - AFISEN

’ai rencontré le 18 novembre Yves Marion, Président de I’AFISEN,
JAssocialion Francaise des Inspecteurs Spécialisés de I’Education
Nationalc. Cettc rencontre cordiale nous a permis un échange de vucs
sur les champs d’action respectifs du syndicat et de 1’association ct sur

les problémes de I’AlS.

Cette association, dont I’objet sc situe essenticllement hors du domaine
corporatif, visc entrc autres 3 mener unc réflexion sur les aspects pro-
fessionnels, favoriser les échanges entre collegucs, participer aux ré-
flexions nationales, aux échanges européens .....

Ellc me scmble constituer une instance de réflexion sur I’AlS, dont les
propositions pourront venir cnrichir celles de notre syndicat et nous
conduire a des positions plus fortes vis-a-vis dc nos partenaires.

Nous avons évoqué cn particulier la place de I’AlS dans lcs program-
mes de travail académique, I’évolution des SEGPA, I’opportunité d’un
groupe de pilotage AIS aupres du Recteur.

Nous sommes convenus d’un échange d’informations et d’une rencon-
tre annuclle pour un point sur I’AlS et la situation des inspecteurs AlS.

Michel Le Bohec

Congée de firn d’activiee

Le protocole d’accord du 16 juillet
1996 relatif au Congé de Fin d’Ac-
tivité doit étre soumis au Parle-
ment. I a é&té voté le S décembre
cn 2¢me lecture dans le cadre dc
la loi sur la précarité. ILes textes
d’application devraicnt €tre rédi-
gés par la Fonction publique pour
lc 16 déccmbre 1996.

Nous vous tiendrons informés de
I’évolution du dossicr.

Rappel : Conditions a remplir
pour bénéficier d’un Congé de
Fin d’Activité

- étre agé d’au moins 58 ans ;

- justifier de 37 années et six mois
de cotisations ou dc retcnucs au
titre du code despensionsct avoir
accompli au moins 25 années en
qualité dc fonctionnairc ;

ou - justificr de 40 années dc coti-
sations ou dc retenucs au titre du
code des pensions et avoir accom-
pli 15 années cn qualité de fonc-
tionnaire, sans condition d’age.

En outre, les femmes fonctionnai-
res bénéficient d’une bonification
d’un an par cntfant, bonification
entrant dans le calcul des années
nécessaires.

Le fonctionnaire en Congé de Fin
d’activité pergoit un revenu de
remplacement égal a 75% du trai-
tement brut afférent au grade dé-
tenu depuis au moins six mois a
la datc du départ en Congé dc Fin
d’activité.

Le CTPM du 04-12-96 a voté la
déconcentration de décisions pour
les congés de fin d’activité. C’cst
donc au recteur qu’il faudra adres-
ser les demandes (6 mois maxi-
mum, 2 mois minimum avant la
datc du congé). Pour personnels
Education nationale deux plages
de départ possibles : entre le 01-
01-97 et 1c 01-03-97 et le 01-07-
97 et le 01-09-97.

Des instructions sont envoyées par
la Centrale aux rectorats.

Luau B.O. n® 40 du 07-11-96
Demandes de détachement

DPDE A4 pour le 12-02-97 .

Madagascar (Tananarive)
Sénégal (Dakar).

- Dans Ic corps des personncls de direction, demandes a adresser a I

- Postes susceptibles d’étre vacants a compter du 01-09-97 a I’ Agencd
pour I’enseignement frangais a I’étranger (IEN 1D):
Allemagne (Munich) pour I’Europe centrale ct orientale ;

2

Nouveau Contrat pour I’Ecole
Rapport d’étape 1996

vez-vous rcncontré le coordonnatcur «Innovation ¢t valorisation
des réussites» de votre académic ?

Si oui, vous €tes en phase avec le dispositif prévu pour la valorisation
des réussites par le Nouveau Contrat pour I’Ecole.

Si non, ouvrez page 17 le Rapport d’étape 1996 que vient de publicer le
ministére sur la mise en oeuvre de la N.P.E.

Ce document que vous n’avez peut-€tre pas regu rend compte des ac-
tions mises cn place, de la maternclle aux classes préparatoires, en pas-
sant par la formation professionnelle des él¢ves. 11 permet unc vuc d’en-
scmble, agrémentée de données concrétes, des évolutions récentes du
systeme Educatif et constituc pour nous, mais aussi pour I’ensemble des
acteurs de ce systeme, un document dc référence.

Vous avez des interrogations quant & la poursuitc des actions cngagées :

la prise en charge de I’enseignement d'une langue étrangére par les cn-
seignants du cycle 3 ; la misc cn place des stages de formation continue
alors que les crédits correspondants sont réduits ; I’intcrvention des mem-
bres des réseaux d’aides spécialisées aupres des éleves, alors que les
crédit de déplacement sont & la baisse ; vous n’arrivez pas a articuler
I’annonce d’unc gestion modernisée des ressources humaines a la ges-
tion qui transparait du fonctionnement dc certaines CAPA ot I’adminis-
tration rectoralc fait fi des directives ministérielles ainsi que des princi-
pes de transparence ct d’équité ?

Nc cherchez pas de réponses dans ce rapport d’étape 1996.
Les réponses sont a trouver dans I’action syndicale.
Michel Le Behec

De la fiction a la réalité... (suite)

Lc ministre, dans la ligne de notrc anticipation du 10 novembre 1994
(cf. bulletin n°11) considére d’ores et déja les modifications statutaires
revendiquées par le SLEN-FEN comme réalisées. Nous sommes tous,
en puissance, Inspecteurs d’académie.

Lu dans le rapport d’étape du Nouveau Contrat pour I’Ecole : «Sa mis-
sion (celle de ’ESPEMEN) est d’assurer la formation initialc ct conti-
nue des cadres de 1’ Education nationalc - inspecteurs d’académic, per-
sonnels de direction des établissements scolaires, conscillers d’admi-
nistration scolaire et universitaire -...»

Opcrartiort «wrr livee, werr réver

L’équipe pédagogique des lles Sous Le Vent (Polynésic frangaise),
met cn place un Centre de Ressources Pédagogiques @ 1’intention
des cnscignants du premier degré.

Nous faisons appel a la géncrosit¢ des métropolitains, ct tout
particuliérement des enseignants, pour nous envoyer des ouvrages
pédagogiques, des manucls scolaires récents, (lous niveaux)
accompagnés si possible du livre du maitre.

En ¢change, vous recevrez une carte postale des Iles Sous Le Vent
Bora Bora, Raiatca, Maupiti, ‘Tahaaa, Huahinc

Merci pour votre aide.

iption des I1SLV Centre de Ressources Pédagogiqucs
B.P. 34 - 98735 UTUROA - Polynésic frangaise
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Retardataires

responsable local ou directement au SI.EN-Fen

21 rue Lalande - 75014 PARIS
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ler échelon (365)

IEN HORS CLASSE et IPR-IA
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