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Déclaration du Bureau National

Lors de sa derniére réunion,
le B.N. a étudié les résultats
desenquétes concernantnos
indemnités et rétributions di-
verses. lIs laissent apparai-
tre, selon les départements :
* des retards de paiement
souvent trés importants ;
*des enveloppespourlerem-
boursement des frais kilo-
métriques notoirementinsuf-
fisantes au regard des be-
soins;

* des demandes de plus en
plus fréquentes de certains
I.A. de répartir des «envelop-
pes de circonscription» ;

* des difficultés pour obtenir
la rétribution des |.E.N. dans
le cadre de la formation con-
tinue, y compris celle des
directeurs d'école, et parfois
méme des tentatives de re-
mise en cause de cette ré-
munération.

Le B.N. du S.N.I.D.E.N. dé-
nonce les taxations succes-
sives opérées par le minis-

tére sur les frais de fonction-
nement et d'équipement, re-
venant ainsi surdes engage-
ments pris, etlamaniére dont
les recteurs et les |.A. ont
souvent aggravé ces choix.
Il n’accepte pas que les
moyens indispensables a
'accomplissement des ta-
ches des |.E.N. leur soient
contestés alors qu'ils sont
résolument engagés dans la
mise en oeuvre de la N.P.E.
aux cOtés des enseignants.
Cette situation est inaccep-
table.

Le B.N. décide donc d’une
action sur les mots d'ordre
suivants :

* augmentation significative
des enveloppes et rembour-
sementrapide etrégulierdes
frais kilométriques engagés ;
*rétribution des interventions

<> En matiére de rembour-
sementdes frais de déplace-
ment, suite aux délibérations
du C.F.N. des 13 et 14 octo-
bre et a la commission re-
vendications FEN du 22 oc-
tobre, le B.N. du S.N.I.D.E.N.
appelle ses adhérents & ap-
pliquerimpéraiivement les
consignes fédérales qui
s'appuient sur trois axes :
-organisation d’audiences
fédérales auprés des ILA.
et des Recteurs auxquelles
participeront activement les
responsables départe-
mentaux et régionaux du
SiN.l:b:.E.N:
- Pourtous les personnels
concernés, opération «vol-
ture au garage» durant la
semaine du 23 au 29 /11/
1992,

- Pour 1993 : refus des per-

<> En ce qui concerne |4
rétribution des actions de for-
mation, le B.N. rappelle les

décisions du congrés de.

1991 :

- refus d'intervenir en forma-
tion continue ou enformation
des directeurs d'école tant
que les |.A. et les Recteurs
n‘auront pas apporté toutes
les garanties de rétribuer les
vacations déja effectuées et
ne se seront pas engages
sur les actions a venir.

Par ailleurs, le B.N. du
S.N.L.D.E.N. exige le paie-
ment intégral et régulier de
lindemnité forfaitaire de tour-
née dite des 110 journées,
dont le maintien aux |.E.N.
1er degré résulte d'une né-
gociation.

Il demande que le budget
afférent a cetteindemnité soit

des I.E.N. en formation con- sonnels de se déplacer sorti des enveloppes
tinue, formation des direc- sans engagements clairs globalisées des crédits
teursd'école ctrevalorisation delapartde leurs supérieurs d'équipement et de fonction-
de son taux. hiérarchiques. nement.
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Absents excusés :

J. ARNOULD

J.-L. BALLARIN

G. CALAMAND

N. JOSEPHE

J.-Cl. MITERAN

A. MOUCHOUX.

En cette période aux difficul-
tés multiples et avant d'abor-
der le point de la situation
générale, M. MARUCELLI
tient & saluer un événement
historique, porteur d'espoir
pour tout le syndicalisme, la
création, en janvier 1993, a
STOCKHOLM, de la nouvelle
internationale de I'Educa-
tion, constituée par dissolu-
tion du SPIE (Secrétariat Pro-
fessionnel International de
I'Enseignement) et de la
CMOPE (Confédération Mon-
diale des Organisations de la
Profession Enseignante). Le
CFN, réuni les 13 et 14 octo-
bre, a demandé a la FEN d'y
adhérer, d'en accepterles sta-
tuts, réglements intérieurs et
dispositions transitoires.

Belations avec le ministére :
les syndicats d'inspecteurs
sont dans I'attente de
l'audience du ministre.

* frais kilométriques : I'exa-
men du budget prévisionnel
1993 fait apparaitre une aug-
mentation sensible des cré-
dits pour frais de déplacement,
mais il faudra couvrir les défi-
cits 1992. Quels en seront les
effets concrets, pour 1993,
dans les académies ? L'ana-
lyse de I'enquéte lancée
auprés des RD - présentée
par G. SANTARELLI - conduit
le B.N. a une déclaration dont
| le projet, préparé par J.-P.
DRODELQT, est soumis au
débat. llseraamendé afind'in-
tégrer I'action du SNIDEN
dans celle décidée parlaFEN,
lors du Conseil Fédéral Natio-
nal.

* Eormation confinue. Letexte
attendu - & la signature - doit
étre publié, «incessamment,
sous peu». Ce texte, dont la
forme est contestable - plus
restrictif qu'incitatif - et dicté
par le souci des responsables
financiers d'éviter toute dé-
rive vers une forfaitarisation
déguisée, aura au moins le
mérite de débloquer les situa-
tions ol toute rétribution était
refusée aux collégues enl'ab-
sence de consignes d'appli-
cation... Celle-ci sera suivie
avec la plus grande attention.

Emplois d'lEN/ Carte des

Bureau National

20 octobre 1992

circonscriptions. Au «bleus du
Budget 93, création de 20 em-
plois d'IEN (dont 15 pour le
premier degré) et 20 d'IPR-IA.
Confirmation en a été donnée
par A. LEGRAND lors d'une
réunion de travail  la Direction
des Ecoles. Le SNIDEN a con-
firmé son opposition a toute fer-
meture de circonscription surle
seul critére du taux d'encadre-
ment IEN/emplois d'enseignant.

‘Le directeur des Ecoles a en-

tendu la demande du SNIDEN
mais en restera aux prévisions
antérieures (fermetures envi-
sagées par J. FERRIER). Afin
de déterminer les priorités
d'ouverture.et parmi les dépar-
tements ou le taux d'encadre-
ment est le plus élevé, pour la
premiére fois a été avancé le
critére de la charge représen-
tée par l'enseignement privé.
Un débat s’ensuit, concernant
l'alignement prévu des prati-
ques pédagogiques de |'ensei-
gnementprivé surcellesdel'en-
seignement. public (projets
d'école, cycles pédagogi-
ques...) et sur lI'accroissement
des charges de contrble et de
suivi qui en découle pour les
IEN. Débat dans lequel inter-
viennent Cl. GUERRE, J-P.
DRODELQOT, M. LE BOHEC,
C.DURAND et G. FULPIN, d'ol
il ressort que personne ne con-
teste la nécessité du contrdle
des IEN dans ce secteur, mais
qui, par ailleurs, requiert la plus
grande vigilance sur le plan de
la laicité. Ce débat reste ouvert
etle BN s'informera auprés des
départements les plus directe-
ment concernés.

*Calendrier CAPN : reportde 8
jours de la CAPN des promo-
tions (classe normale - hors
classe). Initialement prévue le
17/11, elle se réunira le 24/11.
Situation dans la FEN et incl-
dences

* Court retour sur le déroule-
ment du congrés de CRETEIL
du 6/10 et ses résultats. Des
précisions sont apportées sur
l'origine des votes «bloqués»
par certaines sections
départementales, suite au non-
respect par deux d'entre elles
des décisions relatives au re-
port des mandats, arrétées le
matin méme par le congrés.
Dans le débat qui suit, J.-P.
DRODELOT exprime sa géne
et s'interroge quant & son ap-

partenance a un syndicat de la
FEN. Il déclare se retirer de la
délégation SNIDEN au congrés
de PERPIGNAN. G. FULPIN et
P.FRACKOWIAK, quantaeux,
ne sont nullement génés par
une décision qui a entériné une
situation de fait. Il était néces-
saire de se donner les moyens
de pouvoir, enfin, travailler en-
semble. M. JARRIS déclare son
embarras, mais constate qu'il
n'y avait pas d'autre solution. Il
comprend que certains hési-
tent, mais pense qu'il vaut mieux
resterdanslaFENetle SNIDEN

plutét qu'en dehors. M. '

MARUCELLI comprend que la
crise ne laisse personne indif-
férent et puisse poser a cer-
tains collégues, a tous les ni-
veaux, un cas de conscience,
réel et respectable. Il tient a
rappeler que chacun a foute sa
place dans le SNIDEN et qu’un

choix raisonnable conduit a4 y

rester. Les tentations de départ
«ailleurs» oud'abandonseraient
suicidaires, nonseulement pour
le SNIDEN mais aussi pour les
corpsd'inspection. Pour autant,
des positions d'«observation» -
comme c'est le cas de la
départementale des Yvelines -
lui paraissent peu syndicales.
Les collégues devront choisir,
ne pouvant a la fois étre «de-
dans» et «dehors». La motion
delarégionalede CLERMONT-
FERRAND qui demande d'ac-
célérer le processus d'unifica-
tion syndicale, compte tenu de
la situation, lui parait plus
constructive.

L'objectif est désormais la pré-
paration du congrés de
PERPIGNAN et il souhaite que
le SNIDEN prenne une part ac-
tive aux débats qui devront
aboutir a une modification sta-
tutaire de la FEN. RR et RD
seront sollicités pour faire «re-
monter» réflexions et sugges-
tions sur les projets fédéraux,
avant le 17 novembre.

* L'initiative scissionniste de
quelques collégues issus du
SNIET, créantun nouveau syn-
dicatetrécupérantaleurcompte
(... jusqu'au sigle |) deux an-
nées de travail commun -
SNIDEN, SNIET, SNIIO, SNIPR
- est condamnée a l'unanimité.
Retombées de I'accord Fonc-
tion publique (DURAFOUR
1990).

G. SANTARELLI rend compte

Vie syndicale 5

des réunions fédérales sur
cette question et soumet les
propositions - adoptées a
'unanimité par le BN - qui
serontcelles du SNIDENdans
les débats intersyndicaux et
permettront, tout & la fois, de
satisfaire les collégues en
début de carriére et les collé-
gues retraités avant la paru-
tion du décret statutaire.

* L'audience demandée &

Michel DELEBARRE, concer-
nant la situation des retraités,
est fixée au 4 novembre.
Préparation du Consell syn-
dical du 21 octobre
Présidence : P. FRAC-
KOWIAK ;M. DESTREZ et M.
LE BOHEC assureront le se-
crétariat.

Congrés SNIDEN/ STRAS-
BOURG (31.1Il. - 2.1V.1993)
* Le BN a pris connaissance
del'excellente préparationréa-
lisée par le groupe de pilotage
de la régionale de STRAS-
BOURG quant a l'organisa-
tion. J.-Cl. MITERAN a d( re-
porter sondéplacementaune
date ultérieure, mais pro-
chaine. Un nouveau pointsera
fait lors du BN de novembre.
* Trois thémes seront annon-
cés au CS

- Décentralisation et décon-
centration

- Unification des corps d'ins-
pection

- Unification des syndicats
d'inspecteurs.

* Elections au BN. Un débat
s'engage sur ce pointquant a
I'opportunité de proroger d’'un
an la durée du mandat des
collégues «renouvelables»
compte tenu de la situation
actuelle. Le probléme estposé
et sera évoqué en Conseil
syndical.

Fonctionnement du Bureau
National. Rappelant la con-
clusion de I'éditorial du bulle-
tin N° 5 et constatant I'évolu-
tion rapide de la situation, la
quantité de questions a ré-
soudre, P. FRACKOWIAK
souhaite que le Bureau Natio-
nal consacre quelques minu-
tes & une réflexion sur son
propre fonctionnement. M.
MARUCELLI estime que quel-
ques minutes ne peuvent suf-
fire & une réflexion approfon-
die sur ces adaptations
incontournables et suggeére
que les collégues disponibles
se retrouvent une demi-jour-
née avant la prochaine réu-
nion , prévue le 19 novembre.




Vie syndicale -

Le 4 novembre, Michel Delebarre,
assisté de deux conseillers, a regu
la méme délégation du SNIDEN que
celle qui avait rencontré son prédé-
cesseur, le 25 mars (N. Joséphe, M.
Cruchet, M. Marucelli, P. Riviére, P.
Tarel). D'entrée, le ministre déclare
qu'il ne peut reprendre & son compte
I'engagement - dont il n'a trouvé
aucune trace - de J.-P. Soisson de
ré-ouvrir le dossier des inspecteurs
retraités. Il ne voit de solution possi-
ble que dans le cadre des retom-
bées de I'accord Durafour pour les
corps de notre catégorie (A+) qui
font actuellement I'objet d'une étude

Sur le plan des principes, la
réorganisation du systéme
éducatif répond aux objectifs
de la loi d'orientation du 10/
07/89:assurerachaque éléve
des conditions optimales de
scolarité lui permettant de
réussir au mieux de ses pos-
sibilités ; accroiire le niveau
.de formation de tous les élé-
ves. Ces objectifs ne donnent
pas lieu a contestation : ils
traduisent une réaffirmationde
la vocation démocratique de
I'école ; ils répondent aux exi-
gences du temps présent - et
surtout & venir - en matiére de
compétences générales et
professionnelles des indivi-
dus. Enfin, ces objectifs ont
une méme traduction pratique
qui justifie la réorganisation
del'école : le nécessaire recul
_de I'échec scolaire, donc
I'amélioration de I'efficacité du
sytéme éducatif.
Sur le plan institutionnel et
pédagogique il endécoule une
réorganisation fondée surdes
présupposés qui relévent de
théories dont la pertinence ne
fait peut-étre pas toujours
I'unanimité, et dont I'ensem-
ble ne constitue pas un sys-
téeme d'une cohérence
nécessairement évidente. On
y trouve des apports de la
psychologie génétique et des
théories constructivistes de
I'apprentissage ; des référen-
ces aux théses de la média-
tion cognitive ; l'introduction
detechniques de I'évaluation,
des méthodes du projet et de
l'audit ; ici et |a, le modéle de
l'entreprise et ses principes
de planification, d'efficacité,
de rentabilité ; d'autres ap-

ports peut-étre.
En tout état de cause, les ter-
mes dans lesquels la

problématique de I'école est
posée et les solutions rete-

Audience Fonction publique

avec les fédérations de fonctionnai-
res, en particulier avec la FEN, et
chacun des ministéres concemes.

Une révision, & la hausse, de la grille
indiciaire de laclasse normale, devrait
permettre, par application de la régle
de péréquation, d'en faire bénéficier
tous les collégues retraités.

Il se déclare attentif & notre dossier - &
l'avancée duquel il ne s'opposera pas
- et prendra contact, sur cette ques-
tion, avec .J. Lang qui reste le maitre
d'oeuvre dans les négociations que le
SNIDEN doit poursuivre en liaison
avec la FEN.

Retombées de I’accord DURAFOUR
pour les IEN/Propositions du BN

- Carriére actuelle d'IEN

Classe normale : 363 NM - 731 NM (9
échelons)

Hors classe : 511 NM - 818 NM (7
échelons)

- Propositions : une classe normale
436 NM - 818 NM (9 échelons), suivie
d'une classe exceptionnelle (indice
terminal : échelle-lettre A).

Dans la nouvelle carriére les 1er, 2nd,
3éme et 48me échelons seraient vi-

Contribution

a la réflexion

sur I’évolution
du métier d’inspecteur

nues recueillent un large
consensus, méme si l'on re-
grette souvent que les trans-
formations nécessaires soient
conduites au pas de charge. A
I'épreuve de l'expérience, ce
nouveau sytéme devraitcepen-
dant révéler ses limites et ses
insuffisances, certaines d'en-
tre elles se profilant déja dans
lestextes officiels, qu'ils'agisse
de leur contenu ou de I'usage
qui en sera fait.

Ainsi le texte de janvier 91
laisse-t-il dans I'ombre tout ce
quitouche auxrapportsdel'en-
fant a linstitution scolaire et
aux savoirs. Lorsqu'on écrit :
«I'enfant... découvre la vie col-
lective...», «... il doit étre capa-
ble de rechercher des informa-
tions...», «... I'éléve doit, par
son travail personnel...» (on
pourrait multiplier des exem-
ples mieux choisis) 'enfant est,

certes, au centre du systéme-

éducatif, mais davantage en
tant que sujet - voire en tant
qu'objet - gu'en tant que per-
sonne pour qui le fait d'aller a
I'école, d'étre investi du statut
d'éléve, de se livrer (ou d'étre
livré) & des activités d'appren-
tissage revét des significations
claires auxquelles il adhére. Or
cette adhésion est probable-
ment la condition premiére du
succés (Il faut apprendre.
L'école est la pour t'aider. Mais
ni & I'école ni ailleurs personne
ne peut apprendre a ta place).
Autre point délicat lié aux dé-

marches d'évaluation : l'ana-
lyse des causes d'échec. Elle
est difficile en soi, elle I'est en-
core davantage pour des mai-
tres qui n'ont ni la formation, ni
méme ['attitude d'observation
armée que suppose cette in-
vestigation.

A noter aussi que quels que
soientles moyens mis en oeuvre
en matiére d'ouverture et de
partenariat ( on en fait peut étre
un peu frop) a des fins de lutte
contre I'échec scolaire, il est
des limites au-dela desquelles
I'école ne peut aller ‘et qui tou-
chent au vécu quotidien des
enfants et aux carences de leur
milieu d'origine (affectives et
autres). Ce sont les responsa-
bilités individuelles des adultes
et certains choix économiques
et politiques qui sont en cause.
L'échec scolaire est aussi a
l'image des adultes et des ci-
toyens que nous sommes.
Les trois points ci-dessus ren-
voient a l'idée unique que l'en-
fant est une personne et qu'il
faudraits'en convaincre davan-
tage aussi bien a travers les
textes officiels que dans nos
pratiques pédagogiques.
S'articulant avec ce qui pré-
céde, il faut enfin évoquer la
notion d'efficacité et de
rentabilité qui pourraientinduire
desdérives dangereusessil'on
pousse trop loin la comparai-
son de I'école avec le modéle
de I'entreprise. Les «produits»
auxquels 'une et l'autre abou-

des, le reclassement - compte tenu
des carridres revalorisées des pro-
fesseurs - interviendrait au 5éme éche-
lon minimum (indice 626 NM).

Larevalorisationindiciaire de la classe
normale du 1er au 9éme échelon per-
mettrait aux |EN en début de cariére
ainsi qu'aux retraités un gain impor-
tant dontils n'ont pas bénéficié lors de
la création de la hors-classe.

tissent sont de nature
radicalement différente. La
réussite scolaire ne se me-
sure pas seulement en ter-
mes de compétences objecti-
ves et l'efficacité véritable du
systéme au nombre de diplé-
mes qu'il délivre chaque an-
née. S'il suffit d’agir sur quel-
ques parametres facilement
identifiables pour améliorer la
production de I'entreprise, il
n'envapasde méme al'école
dés lors qu'il faut prendre en
compte des données qui sont
de I'ordre du relationnel et du
subjectif ou quitouchentades
domaines ot la liberté de I'in-
dividu doit pouvoir s’exercer
de plein droit.

Le rdle de I'lEN

L'IEN ne doit pas éire le servi-
teur aveugle d'une nouvelle
politique qui, méme si elle per-
met de dessiner des perspec-
tives peut-étre positives, com-
porte encore des ambiguités
et des zones d'ombre. Sous
ce rapport, I'lEN doit 3 la fois
conduire une réflexion de fond
plus poussée et oeuvrer rapi-
dement a la mise en place
contréiée de la nouvelle orga-
nisation. Lefonctionnementde
I'école doit faire I'objet d'une
évaluation approfondie, régu-
liere et attentive qui, seule,
permettra de valider le sys-
téme théorique et les techni-
ques sur lesquels il repose,
d'apporter, le cas échéant, les
correctifs nécessaires.
Provisoirement au moins, le
réled’animateurde I'lEN prend
largement le pas sur celui
d'inspecteur. Une formation
approfondie est nécessaire
(stages nationaux et/ou
interacadémiques) etl'inspec-
tion (modalités, nombre) est
sans doute a reconsidérer.

Jacques Torres




La mise en place des cycles
dans le cadre des projets
d'école est - ou devrait - étre
un facteur majeur de progrés
pour I'école. Certes, elle ne
constitue pas une fin en soi et
il est évident qu'elle ne per-
mettrad'améliorerréellement
la réussite scolaire que si,
dansle mémetemps, onréus-
sit & transformer I'acte péda-
gogique, a accroitre I'activité
réelle des éléves en situation
de construire leur propre sa-
voir, a prendre effectivement
en compte I'hétérogénéité en
réduisant le temps d'ensei-
gnement frontal en grand
groupe. ll est tout & fait possi-
ble de mettre en place for-
mellement les cycles sans se
metire a la mesure des ambi-
tions légitimes affichées par
la loi d'orientation.

Pour tenter d'éviter ce ris-
que, au moins deux condi-
tions doivent étre réalisées le
plus tét et le mieux possible :
a) garantir I'efficacité du
temps de concertation (la 27
eme heure) ;

b) transformer fondamenta-
lement la formation des mai-
tres.

Une bonne 27éme heure
L'utilisation du temps de
concertation, un des acquis
les plus importants des en-
seignantsdu 1er degré, ris-
que fort de perdre tout son
sens, de ternir I'image de
I'école, de ne rien apporter a
la mise en oeuvre de la nou-
velle politique pour I'Ecole si
des dispositions ne sont pas
prises d'urgence et si les res-
ponsables de l'institution se
mettent & manquer de cou-
rage politique.

Dans certains secteurs, le
temps de concertation est
déjatombé endésuétude. Un
quart d'heure par jour, deux
fois une demi-heure a la sor-
tie de la classe... le temps de
bavarder un peu, d'évoquer
le cas des cas, d'attendre un
collégue malencontreu-
sement retenu par un parent
d'éléve, de se demander ce
que l'on vafaire... etle temps
est passé.

Méme dans les départements
ol une dose de bon sens et
un minimum d'organisation
ont permis de regrouper trois
heures toutes les trois se-
maines, on aobservé - dés le
milieu de 'année scolaire -

Dossier

Pour reussir

la mise en place

des cycles ...

Une bonne 27éme heure et une autre formation des maitres

qu'en dehors des écoles oll
exercent des militants de mou-
vements pédagogiques et des
écoles ol les directeurs (trices)
s'engagent,les contenus de réu-
nions s'étiolent, les enseignants
déclarent «tourner en rond»,
avoir besoin d'aide, vouloir
d'autres regroupements, une ar-
ticulation des réunions de
concertation avec la formation
continue (stages d'école).
C'estace momentque des voix
s'élévent, et non des moindres,
pour protester contre les efforts
d'organisation et d'accompa-
gnement des IEN, pour exiger
que la pleine responsabilité de
I'utilisation de la 27 @me heure
soitlaissée aux maitres au nom
d'unedésinfantilisation des rap-
ports entre les maitres et les
équipes d'animation des cir-
conscriptions.

Va-t-on céder et laisser filer
une des chances deréussite de
la réforme ?

La lettre ministérielle de ren-
trée (B.O.E.N., 6 du 6 février
1992) souligne l'importance du
rble des corps d'inspection. Elle
indique clairementque les chefs
d'établissement doivent étre
placés en situation de respon-
sabilité mais aussi qu'ils doi-
vent étre soutenus dans leur
action. Encore faut-il organiser
ce soutien, cette aide ou cet
accompagnement.

Il y a urgence & engager une
réflexion sur |'utilisation effec-
tive et efficace de la 27éme
heure. De vraies réunions de
conseils de cycles et de con-
seils des maitres, avec un or-
dre du jour, un animateur dési-
gné, un rapporteur, un compte
rendu ou mieux un relevé de
décisions a la fois mémoire du
groupe et outil de travail pour la
réunion suivante. L'exigence de
¢ availler sur du réel et, letemps
- +déballage d'opinions etde la
rzcherche d'alibis pour
l'immobilisme étant passé, I'exi-
gence de produire, d'étudier
collectivement'application des
décisions prises, de résoudre
~ollectivement les problémes
rencontrés : analyse méthodi-
que des travaux des enfants

(montrer aux autres les cahiers
de sa classe), étude des activi-
tés en amont et en aval pour un
objectif donné, analyse des
outils du maitre (montrer aux
autres ses fiches et ses plans
detravail), observation de cour-
tes séquences de classe enre-
gistrées ou réalisées a titre ex-
périmental (fravailler devantses
collégues), suivi précis,
objectivé de la mise en oeuvre
du projet d'école. Il y a beau-
coup a faire mais cela ne se fait
pas facilement, spontanément.
Cela nécessite efforts, lucidité,
modestie, aide. Travailler en-
semble, prendre en charge en-
semble la totalité des objectifs
de fin de scolarité, cela s'ap-
prend. Quand il n'est pas pré-
paré par une formation initiale
adaptée, cet apprentissage ne
peut se faire que trés rarement
sans intervention extérieure
(IEN et conseillers pédagogi-
ques).

Une autre formation

Il faut bien - et il faudra bien - si
I'on veut la réussite de la nou-
velle politique pour I'Ecole, que
les IEN et leurs conseillers pé-
dagogiques se mobilisent pour
compenser les carences de la
formation initiale dans le do-
maine du travail d'équipe. Mais
ces efforts seront vains si les
maitres nouveaux arrivantdans
les écoles n'ont pas été formés
sur de nouveaux profils.

Les maitres ont été et sont en-
core formés pour travailler
seuls.

Le rapport BANCEL (pour une
nouvelle dynamique de la for-
mation) etla création des IUFM
avaient suscité de grands es-
poirs. Il semblait qu'on allait
enfins'attacher & former de nou-
veaux maitres, a préparer les
étudiants & un nouveau métier.
Lesidées fusaient:chang rles
méthodes de formation 1 a
tellementtendance arepr. __ire
les modéles que I'on a regus) ;
changer les types et les conte-
nus des stages (ah | ce terro-
risme du modale
applicationniste !) ; garan™" la
qualité del'alternance (tellement
a l'ordre du jour ailleurs que

dans la formation des mai-
tres) ; redéfinir les missions
des différentes catégories de
formateurs, les re-former...
Aujourd’hui, reconnaissons
qu'il y a loin des ambitions
aux réalités. Le rapport
BANCEL a disparu au fond
des placards. Les
corporatismes, les luttes
catégorielles, les résistances
auchangement, le confortdes
stagnations onteu le plus sou- |
vent raison des timides ef-
forts de changement. Ici et I3,
onfinitpar se demander pour-
quoi le ministre a décidé de
réaliser une réforme de la for-
mation puisque tout allait si
bien...

J'apergois les sourires cris-
pés des tétes dans le sable
«pas d'impatience, pas de
pessimisme | C'est compli-
qué ! Il faut du temps. On a
quand méme monté des ac-
tions communes aux premier
et second degré. C'est déja
bien. lifallaitd'abord accuseillir.
Le changement viendra... «
comme si le progrés n'avait
pas besoin de ruptures, de
conflits cognitifs, d'effets de
levier bien placé et comme si
il n'étaitpas urgent, parexem-
ple, de former des ensei-
gnants préts a travailler
intelligemment en équipe.

Il n'est peut-étre pas encore
trop tard pour maintenir le cap,
pour que les pas en arriere
n'annulent pas les pas en
avant, pour placer des leviers
aux bons endroits. Mais il faut
faire vite car les orniéres sont
toujours la. Conservateurs et
démagogues les ont,
volontairement ou non, bien
entretenues.

En attendant ces nouveaux
maitres, les IEN se mobili-
sent. Persuadés de l'impor-
tance des enjeux, ils colma-
tent les bréches. lls stimulent
et soutiennent les change-
ments mais leur énergie n'est
pas inépuisable. Le poids
croissant de leurs charges de
travail, le sentiment que leurs
efforts ne sont pas suffisam-
ment reconnus pourraient les
conduire afaire d'autres choix,
par exemple & privilégier, dans
la complexe gestion de leur
temps, les missions moins
dévoreuses d'énergie |

Pierre FRACKOWIAK
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