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Protocole d'accord
entre le SI.LEN et le S.N.L.1.O.

Les deux organisations, prenant acte de leur volonté confirmée de voir le S.N.I.L.O.
rejoindre le SL.LEN-FEN constitué depuis le 9 septembre 1993, conviennent de ce qui
suit :

1°-durantI'année scolaire 1993-1994, les représentants délégués du S.N.I.1.0. seront
invités a participer, avec voix consultative, aux réunions des instances nationales,
académiques et départementales du SI.LEN-FEN.

2° - Conformément aux dispositions transitoires adoptées a STRASBOURG, aucune
modification aux Statuts du SI.LEN ne pourra intervenir avant le congrés de 1997.

3° - Information et communication par secteur d’activité : aprés décision du Bureau
National, dans le cadre budgétaire global du SI.EN, chaque secteur aura la possibilité
d'informer les adhérents a travers des publications spécifiques et le bulletin syndical.
4° - Les informations fédérales seront adressées directement a chaque Secrétaire
général adjoint de secteur. ;

5° - Compte tenu de ces dispositions, le S.N.I.1.O., conformément & ses textes
statutaires et réglementaires, mettra en oeuvre les procédures qui lui permettront de
rejoindre le SI.EN au plus tard fin juin 1994, condition nécessaire a I'établisseient de
listes uniques SI.EN-FEN (CAPN et CAPA) aux élections professionnelles de 1994.

Le SGdu SI.LEN Le SG du SNIIO
Michel MARUCELLI Bernard LESPES
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Outre la préparation du
Conseil Syndical du len-
demain et celle des Com-
missions du 18 novem-
bre, ont été examinés les
différents points sui-
vants:

-I'accord donné par Ber-
nard Lespes pour signer
le protocole d’accord en-
tre le SL.LEN et le SNIIO.
- les difficultés internes
au SNPDEN qui retar-
dent d'autant la rencon-
tre demandée au syndi-
cat des chefs d'établis-
sement.

Ont fait plus particuliére-
ment I'objet du débat:

« lasyndicalisation :il est
trop tét pour pouvoir en
faire une analyse signifi-
cative. On constate tou-
tefois, a date égale, une
certaine avance dans le
secteur de l'enseigne-
ment technique, par rap-
| portalannée précéden-
te. L'examen de quel-
ques situations, iciou Ia,
permettra d’améliorer le
dispositifdes 'année pro-
chaine. Dans la détério-
ration du climat syndical
notée par certains depuis
quelques années, sans
doute faut-il aussi y voir
une conséquence de la
concurrence mise enpla-
ce par I'Administration
avec le systeme de la
hors-classe, et les insa-
tisfactions ainsi provo-
quées, malgré destaches
de plus en plus lourdes
qui pésent sur tous.

« Les relations entre le
SILEN et le ministére :
difficiles a caractériser,
pour l'instant. Mise a part
la question des frais de
déplacement ou I'action
syndicale commence a
porter ses fruits, il faut
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Bureau National
du 16 novembre

bien constater que nos in-
terlocuteurs cherchent a
gagner du temps pour trai-
ter les questions que nous
leur soumettons. Le Bu-
reau National estime qu'il
serait dangereux que cet
attentisme latent perdure.
C'est pourquoi, sur la
question des 15 collegues
IET détachés, dont le re-
classement dans le corps
des |EN n’est toujours pas
effectué, le BN décide que
les délégués du personnel
ne siégerontpas en CAPN
prévue le 23 novembre,
sansassurance sur'avan-
cementdu dossier. Un fax
sera envoyé au Directeur
de la DPID, aprés avis du
Conseil syndical du len-
demain.

« Le bulletin syndical: un
titre est définitivement ar-
rété, avec un sous-titre.
Ce sera « L'inspection -
Réalités et Prospective «.
Le choix est fajt entre trois
maquettes prqpogﬁes par
Renée Hasiak. Le bulletin
a paraitre fin janvier 94
sera un numéro spécial
dont la coordination est
confiée & Renée Hasiak.

» Réunions de formation

'syndicale interacadé-

miques Gabrielle
Santarelli qui assure 'or-
ganisation et la coordina-
tion des six réunions pré-
vues, présente les argu-
mentaires et les outils pré-
parés par la commission
corporative pour que ces
réunions soient fructueu-
ses et efficaces, avant la
tenue des CAPA. Le BN
regrette d’'avoir été con-
traint & annuler deux des
regroupements prévus (lle
de France et Poitou, faute
d'un nombre suffisant
d'inscriptions ).

Report de la CAPN du 23
une situation qui n’a que

Le 11 octobre 1988 le dé-
cret du 4 juillet 1972 por-
tant statut particulier des
I.E.T. est modifié. Un arti-
cle prévoitla possibilite de
détachementde «fonction-
naires titulaires de I'Etat
appartenant a un corps de
catégorie A, justifiant de
cing années de services
effectifs dans leur corps...»
ces fonctionnaires...»qui
sont détachés dans le
corps des I.E.T. depuis
trois ans peuvent, a leur
demande, y étre intégrés».
C’estainsique quinze col-
légues, répondant aux cri-
téres ci-dessus, ont été
détachés dans le corpsdes
I.LE.T. le 01-09-1989.

Ensuite la C.A.P.N. de
juillet 1992 se pronongait
favorablement pour leur
intégration dans le corps
des I.E.N.'au 01-09-1992.

Le nouveau statut des
corps d'inspection publié
le 18-07-1990 ne mention-
ne pas explicitement, dans
les. dispositions transitoi-
res, le cas des détachés
dans les anciens corps,
aussi le contrdle financier
oppose-t-il un refus a nos
demandes réitérées con-
cernantl'intégrationde ces
collégues.

Le S.N.LE.T. est interve-
numaintes fois auprés des
services compétents tout
au cours de la précédente
année scolaire. En juillet
1993, il saisissait le cabi-
net du Premier ministre,
démarche qui paraissait
porter ses fruits puisquele
ministére du Budget don-
nait son accord au régle-
ment des situations évo-
quées. Depuis, plus rien.
Ledossieresttoujoursblo-
qué et nos 15 collegues

toujours en attente de
leur intégration.

Devant ce blocage inad-
missible, quin’aque trop
duré et qui pénalise gra-
vement le déroulement
de carriére de ces collé-
gues, le Bureau National
du SI.LEN-FEN, avecl'ac-
cord du conseil syndical
du 17 novembre, a déci-
déque les délégués pari-
taires ne siegeraient pas
ala C.A.P.N. du 23 no-
vembre, dans le cas ol
aucune information nou-
velle, engageant de fa-
con irréversible la régu-
larisation de la situation
des 15 collégues déta-
chés, ne leur serait four-
nie par M. Baladier - di-
recteur de la DPID - im-
médiatement avisé de la
décision arrétée.

Le 23 novembre 1993 a
9 h.30, avant la séance,
M. BALADIER recoit les
délégués du personnel et
leur confirme qu'il n'est
pas encore en mesure
de leur fournir des assu-
rances de nature a lais-
ser entrevoir un régle-
ment rapide. Les élus
paritaires décident alors
de ne pas siéger et re-
mettent une lettre au di-
recteur expliquant leur
position.

Le soirméme, L. Baladier
téléphone a M. Marucelli
pour l'informer qu'il avait
désormais l'assurance
que lasituation se déblo-
quait et qu’'une régulari-
sation pourrait intervenir
pour la fin de 'année ci-
vile. Les services de la
direction générale des
Finances, au ministére
de 'Education nationale,
récemment consultés,




novembre :
trop dure !

nous signalent que les
piéces administratives
sontengagéesdans lecir-
cuitdes signatures etcon-
firment  I'échéance
annoncée.

Il semble tout de méme
que la détermination syn-
dicale y soit pour quelque
chose ! Conscient de la
géne engendrée par ce
type d'action, le B.N. sy
est tout de méme enga-
gé, lassé des réponses
dilatoires et des dossiers
qui n'arrivent pas a fran-
chir les circuits adminis-
tratifs dans des délais ac-
ceptables. |l espére ainsi
non seulement obtenir la
résolution du dossier évo-
qué plus haut, mais aussi
accélérer la prise en
compte par le ministére
d’autres revendications
concernant!’ensemble du
corps.

La C.A.P.N. qui n'a donc
pu se tenir le 23 novem-
bre est reportée au 3 fé-
vrier 1994. Que les collé-
gues de la classe norma-
le, concernés par une pro-
motion au choix ou parun
avancement a I'ancien-
neté pour la période du 1-
09-1993 au 31-12-1993
(seul objet de la commis-
sion) soient rassurés, la
régularisation de leur si-
tuation interviendra début
février avec, bien enten-
du, effet rétroactif. Les
délégués des personnels
demanderont que les ar-
rétés de promotion soient
expediés dans les
meilleurs délais, afin que
lesintéressés bénéficient
rapidement du réajuste-
ment financier.

R.HASIAK
G. SANTARELLI

Lundi22 novembre, Mar-
cel Duhamel, assisté de
MM. Petot et Bernéde, a
recu pendant une heure
trente C.Durand, M. Le
Bohec et M. Marucelli.

Aprés avoir entendu la
delégation sur la présen-
tation du nouveau syndi-
cat et de ses objectifs, le
Directeur a tenu a rendre
un hommage appuyé aux
corps qu'elle représentait.

Les principaux points
abordés:

* Nouvelle politique
pour I'école: M.Duhamel
souhaite en poursuivre la
mise en oeuvre. lIn'y aura
donc pas de mutation en
vue, sauf pour ce qui con-
cernelescontenusde l'en-
seignement qui seront re-
vus enfonction de la nou-
velle organisation en cy-
cles pédagogiques. La
priorité pour I'école est de
la recentrer sur son objet,
notamment I'apprentissa-
gedufrangais, oral et écrit,
etdes mathématiques. Les
programmes seront revus
a partir de I'objectif de fai-
re entrer tous les éléves
au collége, cycle par cy-
cle. Le SLEN sera saisi
des ébauches de program-
mes dés décembre ou
janvier.

« AlS,RASED, CLIS,...La
délégation insiste sur la
grande prudence rendue
nécessaire pour I'évalua-
tion des RASED prévue
cette année. Le Directeur
en est d'accord, et s'inter-
roge sur l'efficacité de ces
nouveaux dispositifs qui
pourraient prendre un re-
lief nouveau avec la prio-
rité donnée a la lecture. Il

Audience
a la Direction des Ecoles

serait trés preneur de la
réflexion syndicale, no-
tamment sur les CLIS. Le
SI.LENexprime soninquié-
tude sur les réactions sus-
citées par le courrier de
rappel a l'ordre sur les
horaires de travail des psy-
chologues scolaires.
M.Duhamel précise qu'il
s'agit d'une réponse a la
saisine, par un syndicat
représentatif des psycho-
logues scolaires, du Tri-
bunal Administratif sur
cette question. Il se de-
mande, par ailleurs, en
quoi lacréation d'un corps
nouveau de psychologues
scolaires améliorerait les
compétences en lecture
des enfants. Il s’interroge
sur ce que recouvre la
querelle sur le statut.

* Formation des ensei-
gnants : le SI.LEN expose
les difficultés rencontrées
actuellement et dévelop-
pe ses réflexions. La Di-
rection des Ecoles, en
liaison avec I'Inspection
Générale, conduit un tra-
vail en parallele avec la
refonte des programmes,
surl'élaborationd’un réfé-
rentiel des compétences
requises pour les profes-
seurs d’école, qui servira
de socle aux contenus et
méthodes de formation.
Ce travail devrait permet-
tre de mieux cerner les
rapports entre IUFM etter-
rain. Il connait la réflexion
du SI.EN sur la formation
initiale et continue des
enseignants et son avis
sera requis.

» Carte des circonscrip-
tions : la délégation dé-
nonce une fois de plus les
dérives constatées de cir-

conscriptions « agéomé-
trie variable « et leurs
conséquences sur le
mouvement des IEN. Le
Directeur se déclare fa-
vorable a la demande
d’'ungroupe de travail sur
cette question avec la
DPID et le SLEN. Il lui
semble également que
ces questions devraient
étre traitées au niveau
des conseils d'lIEN avec
I'Inspecteur d’Acadé-
mie...

* Continuité école - col-
lége : la délégation met
en évidence ce qu'elle
considére comme une
véritable rupture entre
ces deux niveaux d'en-
seignement, préjudicia-
ble a la réussite des jeu-
nes. Elle rappelle com-
ment les corps d’inspec-
tion IEN et IPR - |A pour-
raient conjointement con-
tribuer a établir la conti-
nuité éducative, siles pro-
grammes de travail aca-
démiques étaient réelle-
mentmis en place etcen-
trés sur les objectifs qui
leur ont été fixés. Le Di-
recteur reconnait la né-
cessité de clarifier les
missions des corps d'ins-
pection sur ce point.

Au total, une premiére
rencontre qui a pu faire
apparaitre un certain
nombre de convergences
avec les theses syndica-
les, une volonté affirmée
du Directeur pour une
consultation des organi-
sations syndicales surles
projetsdelaDE etenune
prise en compte de leur
réflexion. C'est concre-
tement que nous pour-
rons apprécier...




La création du college a
la fin des années 70 a
permis, comme le souli-
gne Frangois Bayrou,
ministre de I'Education
nationale, «...une scola-
risation plus homogene
des jeunes Francgais.
C'estun résultat positif».
Alors que 10% des élé-
ves accédaienten 6eme,
c'est aujourd’hui 100%
quientrentau collége, ce
qui constitue une évolu-
tion considérable.
Pourtant, le ministre si-
tue le collége comme «le
maillon faible du systé-
me éducatif».

Devant ce constat, une
question se pose : «com-
ment aurait-il pu en étre
autrement ?»

Par exemple, y a-t-il ac-
tuellement continuité en-
tre I'école élémentaire et
le college ? On pourrait
également dire, entre le
college et le lycée pro-
fessionnel. La réponse
est largement négative :
-non, en ce qui concerne
la réforme engagée a
I'école primaire (suivi de
I'éléve, cycles, pédago-
gie différenciée) qui ne
trouve pas de prolonge-
ment au niveau du
college.

- Non, en ce qui concer-
ne les outils de suivi des
éléves : livrets d'évalua-
tion en amont, s'ap-
puyant sur les compé-
tences a acquérir, car-
nets de notes au collége
prenant en compte la
maitrise des contenus
disciplinaires.

- Non, en ce qui concer-
ne l'accompagnement
pédagogique et laforma-
tion corfinuée des en-
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sur le college

seignants, bien dévelop-
pésal'école primaire, plus
aléatoires et plus réduits
au college, alors que ce-
lui-ci a d0 faire face & un
afflux d'éléves.

- Non, en ce qui concerne
le statut des enseignants,
cependanten coursd'har-
monisation ;

- non, en ce qui concerne
leur formation initiale et la
validation de cette forma-
tion. Ce ne sont ni la dis-
parition des formations
communes, nila suppres-
sion de I'épreuve profes-
sionnelle du CAPES qui

participerontalacohéren-

ce et a la continuité du
systeme.

- Non, en ce qui concerne
les statuts de ceux qui ef-
fectuent, entre autres, I'ac-
compagnement pédagogi-
que des enseignants, or-
ganisent et participent a
leur formation, IEN d'un
coté, IPR-IA de l'autre.
Enquoicesruptures entre
I'école primaire et le collé-
ge peuvent-elles favoriser
la prise en charge des
éléves ?

Le college pour tous, qui
prendrait en compte I'en-
semble des éléves, avec
leurs difficultés, leurs dif-
férences, mais aussileurs
savoirs et leurs réussites,
est cependant realisable.
Les éléves qui entrent au
college sont en cours
d’éducation, en termes
d'appropriation méthodo-
logique, de compétences,
de savoirs également.
Celainterroge surles com-
pétences que doit déve-
lopper le college, compé-
tences quisontencoredes
compétences de base.
Ainsi, dans un domaine

fondamental comme ce-
luide lalecture, il convient
de se demander quelle
poursuite de I'apprentis-
sage de la lecture est ef-
fectuée au collége...
Comment mettre en
oeuvre une réelle cohé-
rence qui permette la pri-
se en charge effective de
I'ensemble des éléves du
college, c'est-a-dire, dans
I'esprit de la loi d'orienta-
tion sur I'Education de
juillet 1989, «de permettre
a chacun de développer
sa personnalité, d’élever
son niveau de formation
initiale et continue, de s'in-
sérerdans la vie sociale et
professionnelle, d’'exercer
sa citoyenneté» ?

Ce qui a déja été mis en
place : I'évaluation CE2/
6éme. Cette opération est
importante, elle devrait
étre a la base de la prise
en charge de chaque élé-
ve. Mais les résultats sont-
ils vraiment pris en comp-
te par le collége ? Et I'on
peut constater et regretter
gu'il n’existe pas de cadre
institutionnel pour un tra-
vail commun entre les
enseignants du collége et
ceux de I'école.

Des stages communs de
formation continuée qui
existenticioula, devraient
étre développés et systé-
matisés, sous le double
pilotage académique et
départemental, sous la
responsabilité pédagogi-
que des inspecteurs.
Cequelacommission pro-
pose :

- qu'une véritable liaison
école-collége s'’installe,
pilotée par les IEN et les
IPR-IA ;

- prendre en compte, sur

Contribution a la reflexion

les bases d'une évalua-
tion sérieuse, les com-
pétences acquises et a
développer, pour la prise
en charge de chaque
éléeve ;

- que la réforme enga-
gée a I'école primaire se
poursuive au collége et
que le suivi de l'éléve
soit mis en place, entrai-
nantune modification des
pratiques d'évaluation ;
- instituer une certaine
cohérence dans|'accom-
pagnementetle contréle
pédagogiquesdesensei-
gnants - un méme corps
d'inspection -, lesinspec-
teurs pouvant assurer le
«tuilage» d’'un cycle a un
autre.

Une recommandation :
prendre encompte lefac-
teur temps. Toute trans-
formation d'un systéme
conduisant a une modifi-
cation des pratiques pro-
fessionnelles, nécessite
que chaque acteur adhe-
re a la démarche et se
I'approprie. Cela ne peut
se faire des la publica-
tion d'un texte, aussi ex-
cellent soit-il. Cela né-
cessite du temps consa-
cré a l'information, a la
préparation de projets,
alaformation et au suivi,
a I'évaluation.

Tous les corps d'inspec-
tion sont concernés par
le «nouveau collége pour
tous». Ce sera, incontes-
tablement, I'occasion de
faire ladémonstrationde
la nécessité des pro-
grammes de travail aca-
démiques.

Pourlacommissiondu
secteur 1er degré,

Michel Le Bohec




Quelles pratiques

Une refonte importante
du cadre législatif de I'ap-
prentissage est rendue
necessaire par la mise
en place de la loi N°92-
675 du 17 juillet 1992.
Le plan de développe-
ment de I'apprentissage
et de l'alternance sous
statut scolaire complique
I'organisation du travail
des IEN-E.T.
Unesuccessionrapidede
textes d'application nous
permet d’effectuer deux
constats :

- la préparation des mé-
mes dipléomes (CAP,
BEP, Bacpro, BTS...) est
désormais ouverte atous
(éléves sous statut sco-
laire, apprentis, stagiai-
res de
continue...) ;
- I'évaluation des acquis
(épreuves ponctuelles,

formation |.

contréle continu, controle
en cours de formation,
unités capitalisables) est
applicable, sous certaines
conditions, a tous les
candidats. ;

Ily a nécessité d'apporter
une cohérence dans les
pratiques pédagogiques et
d'évaluation dans la for-
mationinitiale et continue.
Prenons I'exemple d'une
entreprise qui regoit un
éléve en période de for-

~ mation en milieu profes-

sionnel, un apprenti et un
stagiaire sous contrat de
qualification, celle-ci ne
pourra pas comprendre
que les pratiques d’éva-
luation soient différentes
pour les trois individus. Il
est donc impératif d’har-
moniser, pour chaque fi-
liére de métier, les straté-
gies de formation, les do-

cuments d’information et
de suivi et les dispositifs
d’évaluation. Seul un ins-
pecteur, responsable de
la filiere, est le garant de
cette indispensable
cohérence.

En conséquence, des
changements de nos pra-
tigues professionnelles
doivent se faire :

1° - tous les inspecteurs
(IPR-IA et IEN) doivent
prendre en charge le suivi

pédagogique de I'ensem- .

ble des formations et des
personnels, ~confor-
mément au décretd'appli-
cation du 5 mars 1993 de
la loi d'orientation.

2° - Toutes les taches ad-
ministratives et le contrd-
le financier liés a I'appren-
tissage doivent étre con-
fiés a un Service Adminis-
tratif de I'Apprentissage

des corps d’inspection
dans la formation professionnelle ?

(S.A.A), alimageduser-
vice de l'enseignement
privé.
Il est urgent et indispen-
sable de mettre en cohé-
rence la dénomination
des postes «apprentissa-
ge» avec le statut des
IEN. Il n'y a pas de pos-
tes spécifiques a I'ap-
prentissage ou a la for-
mation continue au con-
cours. En conséquence,
chaque IEN-ET doit pou-
voirintervenirindifférem-
ment dans les trois types
de formation comme le
prévoit la formation .ac-
tuelle des IEN. '
L'Administration doit re-
connaitre que la spécifi-
cité des inspecteurs de
I'apprentissage est obso-
l&te et ne fait que margi-
naliser 'apprentissage.
Bernard DE GUNTEN

Nous ont quittes...

Nous apprenons avec tristesse le décés de nos collégues :
André HERBIN, IEN-ET (lettres-histoire) de I'académie de Lille, survenu le 1er décembre ;

Jean-Camille PIETRI, IEN Avignon III AIS, foudroyé par une crise cardiaque le 22 novembre.
Aux familles, proches et amis de nos deux collégues, nos sincéres condoléances.




Lu au J.O.

Unarrété du 15-11-1993
paru au J.Q. du 25-11-
1993 modifie lestaux des
indemnités de mission,
de l'indemnité forfaitaire
de déplacement (dite des
110 journées), ainsi que
celui du remboursement
des frais kilométriques, a
compter du 01-01-1994.
Vous trouverez les taux
actualisés au bas du ta-
bleau TRAITEMENTS
ET INDEMNITES.

Frais de déplacement :
Maintenir la pression

Aujourd’hui, les actions
conduites commencent &
porter leurs fruits. Courant
octobre, une premiére
somme de 3,255 millions
defrancs aété débloquée,
alami-novembre, s'y ajou-
taient 3,55 millions. Nous
apprenons que dans le
cadre du collectif budgé-
taire de fin d’année, un
crédit de 5,4 millions vien-
drait augmenter les pré-

cédentes rallonges. Il y a
loin encore jusqu’aux 129
millions de francs de taxa-
tion supportés par ce cha-
pitre, mais ces sommes
affectées, en principe, uni-
quement aux rembourse-
ments des frais de dépla-
cement, devraient permet-
tre d’assainir les comptes
dans nombre de départe-
ments. En conséquence,
nous ne devons pas rela-

cher la pression :

Pour tous, rembourse-
ment intégral et rapide
des frais engagés.

Pour 1994, un budget a
la hauteur des besoins
d'un service public de
qualité !

En tout état de cause, il
est de notre responsabi-
lité de surveiller I'utilisa-
tion des nouveaux
crédits

Letexte n'attendplus que
les paraphes des minis-
tres de I'Education natio-
nale et de la Fonction
publique pour publica-
tion. Quant a l'applica-
tion de la disposition con-
cernant I'augmentation
de 1% du nombre d'em-
plois en hors classe au
01-01-1993, le directeur
delaD.P.l.D. ainsiquele
conseiller technique

Application
du protocole d’accord
du 15-02-1993

auprés du cabinet, nous
ont affirmé qu'elle serait
honorée. Les services de
la D.G.F. au ministére de
I'Education nationale doi-
vent adresser au Budget
une note précisant les sup-
ports bugdétaires permet-
tant de réaliser cette me-
sure pour la date prévue.
Il est bien évident que le
SI.EN suit ce dossier avec
la plus grande vigilance.

I.LE.N. 1er degré
sur circonscription fléchée
LU.F.M.

Concernant le versement
ataux plein de 'ensemble
des indemnités aux |.E.N.
effectuant une partie de
leur service en |.U.F.M.,
la direction générale des
Finances de I'Education
nationale a adressé, cou-

rant novembre, un cour-

rier a tous les inspecteurs
d'académie afin que la
réponsede M. Tyvaert, en
date du 29 juillet 1993, a
une question de notre or-

ganisation, soit enfin ap-
pliquée dans tous les dé-
partements. Des consi-
gnes complémentaires
ayant trait aux modalités
de financement vont
suivre.

Si des difficultés persis-
taient, au-dela de la fin
de I'année civile, pour la
régularisation de ces ver-
sements, adresser un
courrier au secrétariat
national.

Soucieux de développer
la dynamique de
syndicalisation engagée
par la naissance du
SLLEN-FEN, le B.N. a or-
ganisé des journées
interacadémiques de for-
mation syndicale. 6 re-
groupements se sont te-
nus depuis les congés
d'automne :les 5 novem-

6

bre a Nancy, 23 novem-
bre & Dardilly, 24 novem-
bre a Rennes, 25 novem-
bre a Hyéres, 30 novem-
bre a Amiens et le 3 dé-
cembre a Toulouse. A cha-
cune de cesréunions, res-
ponsables académiques et
départementaux des sec-
teurs d'activité premier
degré et enseignement

Journées interacadémiques
de formation syndicale.

technique, des élus des
C.A.P.A.ontéchangésur :
la constitution et la vie des
sections syndicales, les
problémes locaux les plus
aigus ainsique sur le fonc-
tionnement des C.A.P.A.
et de la C.A.P.N. Opéra-
tion qui, de I'avis de tous,
devrait étre reconduite I'an
prochain !




: . (;oncernant l'accésa
la hors-classe au ti
de 1993 : e

Tqus les collégues ins-
crits au tableau d'avan-
cement dressé a la
C.A.lP.N. de février et
publié au B.Q. sont pro-
mus (liste principale et
liste complémentaire).
Les arrétés de reclasse-
ment ont été expédiés

aux recteurs a la fin du

que
tion

pensables, des conse
dans votre

@ SCIENCES ET TECHNO!

Guide pratique du nouve
technologique '

Ce guide prati
gnants qui sow
classes de lre
(rée scolaire 1
gage vivan
du référen
gnement de

@ GUIDE PRATIQUE DE

[l s'adresse i tous les pro
mais aussi @ ceux
nées d'
stions.

s, de trucs & connaitre, dresses \ Frgn
ils qui vous 'ai(lotc_rlﬂ 621

EN BREF

Promotions dans la hors-classe

mois de novembre pour
attribution aux intéressés
II'_s devraient donc parve;
nir aux destinataires avant
la fin de I'année civile.

2. Au sujet des promo-
tions d’échelon dans la
hors-classe:

Ay titre de 1993, elles on
fait I'objet d'une C.A.P.N
en novembre 1992. 50°/c;
des |.LE.N. promouvables

LOGIES TERTIAIRES

au bace alaurént

que est destiné
haitent aborder 8
STT, mises en p
993, 1l proposeé,
t, une lecture conere

tiel et des d
la création de

cette filiére.

Guide
pt.\llquc

de |

'enseignant |
| . . ¢

L'ENSEIGNANT

qui ont
expérience et §€ pos

1l contient quan
“des a

activité quotidienne.

i tous les ensei-
ereinement les
lace a la ren-
dans un lan-
te et enrichie
ocuments d'accompa

ont alors bénéficié d'une
promotion au choix.

Au‘ titre de 1994,I'appli-
cation du protocole d'ac-
cord signé en février 1993
egrmet I'accés de tous a
I'échelon supérieur au
ry'thme du choix.

Ainsi, ceux qui n'avaient
pas obtenu de promotion
au choix au titre de 1993
paslseront a l'échelon su-
périeur le 01-01-94.

@ DU REFERENTI
Bernard Porcher et coll.

5 ¢lés pour enseigner :

o Exploiter le réferentiel
» Définir des objectifs

e Préparer une séquence
» Conduire la classe
o Bvaluer les activités
11 propose,
dés démarches, des on
pombreux exemples concern

du référentiel.

a

des

FL A LEVALUATION

5 séquences
eils et i
ant l'exploitatio

tout au long de ces
tils, des cons

La pdSéﬁOn de
. 'enseignement !

fesseurs débutants
déj quelques a0~ ;

ent encore
tité d'informa-

PEFOUCHEF

Tous les I.E.N. promus a
Ia’ hors-classe en 1991
bénéficieront d'une pro-
motion dés lors qu'ils ont
3 années d'ancienneté
d:ang leur échelon. Cela
signifie gu'un grand nom-
l;Lecd’l.E.t;\J. atteindront -
ours de l'année civi
1994 -I'échelon somrm:lel
818 NM, avancée syndi-
cale incontestable.
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Président :

Michel Marucelli
Secrétaires:
Mireille Destrez et
Bernard de Gunten.

Aprés avoir remer-
cié¢ Colette Durand
de -son excellent ac-
cueil, rappelé les
attributions du Con-
seil  syndical, sa-
lué ses nouveaux partici-
pants, Michel Marucelli
procéde & un rapide tour
d'horizon:

- La crise de I'emploi s'ag-
grave. La loi quinquenna-
le en cours de discussion

parlementaire, est I'une .

des voies proposées par
le gouvernement. Com-
portant un vaste volet sur
laformation professionnel-
le et I'apprentissage, elle
concerne désormais
trés directement notre
syndicat.

- Laicité et Service public:
la mission présidée par le
doyen Vedel pour, entre
autres, proceder a un état
des lieux dans les écoles
et les établissements de
I'enseignement privé, est
au travail et doit rendre
son rapport au ministre.

- Vie syndicale : Congrés
de la FEN, a Tours, du 7
au 11 février.

Rapport d'activité et avant-
projetde résolution ont été
publiés dans FEN-Actua-
lités. Les responsables et
les adhérents sont invités
a participer activernent
aux congrés départe-
mentaux. C'estl'avenirde
notre fédération qui s'y
prépare.

Le Secrétaire géné-
ral du SNIIO, Bernard

Conseil Syndical
du 17 novembre 1993

Lespes, vient de faire sa-
voir qu'il signera le proto-
cole d'accord avec le
SILEN.

Le SNPDEN, syndicatdes
chefs d'établissement,
connait actuellement des
difficultés internes. Cela
retarde nos projetsde ren-
contre etempéche I'Union
Inspection-Evaluation-Di-
rection de se roder avant
le Congres de Tours.

Le SI.ENtiendra son Con-
seil national en mai pro-
chain, dont le théme cen-
tral sera: «L'inspection:
réalités et prospective».
Un document support a la
réflexion des sections dé-
partementales et acadé-
miques sera diffusé dans
le courant du mois de jan-
vier 94,

- Relations avec le minis-
tére : aprés les premiéres
audiences, il faut bien
constater que, hormis la
question des frais de dé-
placement, les dossiers
concernant 'inspection et
les inspecteurs ne sem-
blentpas relever, pour nos
interlocuteurs, de la pre-
miére urgence... Aucune
réaction quant au projet
de corps unique, le grou-
pe de travail prévu dans le
protocole d’accord du 15
février n’est toujours pas
constitué et la situation des
15 collegues détachés
dans le corps des IET,
n’'est toujours pas réglée,
avec des avis tanté6t opti-
mistes, tantét réservés.

C’estpourquoi,devantces
divers atermoiements, le
Bureau National, sauf ob-
jection du Conseil syndi-
cal, a décidé hier que les
délégués du personnel ne
siégeront pas a la CAPN
prévue le 23, afin de ma-

nifester symboliquement
notre mécontentement.

Pointsurlasyndicalisation
par Noél Joséphe, Tré-
sorier national :

Adate égale, parrapporta
I'année passée, on ne peut
rien dire de réellement si-
gnificatif, si ce n'est une
légére avance dansle sec-
teur de I'enseignement
technique et profession-
nel.

Joussier (Reims) souhai-
te savoir ce que pese le
syndicat et s'il y a eu éro-
sion, s'agit-il de désyn-
dicalisation oud'adhésion
a un autre syndicat ?
Lehalle (BN) se référanta
Nancy indique que le re-
tard danslatenue desréu-
nions s'est reporté sur la
syndicalisation.

Lefur (Rennes) souhaite
qu'une carte de la syndi-
calisation soit établie pour
le' Conseil national.
Marangoni (Corse) signa-
le des difficultés a faire
ouvrir un compte chéque
postal.

Collet (Centre Condorcet)
sedéclare optimiste quant
a la syndicalisation des
IEN stagiaires. Elle expo-
se la situation inégalitaire
dans le régime indemni-
taire entre IEN, IPR-IA, et
CASU. Elle attend le sou-
tien du syndicat sur cette
question importante.
Balaz (Centre Condorcet)
évoque un syndicat con-
current qui a seme I'ambi-
guité chez les stagiaires,
en jouant la carte de la
fusion eten s’appuyant sur
les revendications du
SLEN.
LeBohec (BN) pense que
I'on ne peut dire grand cho-

se actuellement, mais qu'il
fautrester vigilants. La vie
syndicale doit s'amplifier,
face aux responsables de
'administration et s'affir-
mer le fonctionnement du
systeme éducatif.
Santarelli (BN) confirme
en évoquant la perspecti-
ve des élections profes-
sionnelles qui auront lieu
dans un an.

Bouvet (Amiens) consta-
te que nous pesons le
méme poids qu’en novem-
bre 1992 et que notre ca-
pacité a mobiliser les deux
corpsd'inspectionrestein-
tacte. Mais on pesera le
poids qu’on pése si cette
capacité a syndiquer ne
se satisfait pas de la seule
défense des acquis so-
ciaux. Trois objectifs sont
a signifier le plus: claire-
ment possible :

1-le corps unique des ins-
pecteurs de I'Education
nationale, premier et se-
cond degrés, s'impose
comme une évidence
fonctionnelle : égalité de
traitement morale et finan-
cierequidécoulede laréa-
lité. Il faut cesser de pen-
ser que l'échelle hiérar-
chique des valeurs mora-
les et des traitements
indiciaires dépend du seul
age des éleves, delaqua-
lité des diplémes, du féti-
chismed'unseul concours.
Les IEN et les IPR-IA for-
ment un seul corps avec
des missions et des profils
diversifiés, mais les char-
ges de travail, les compé-
tences professionnelles,
les savoirs et les pouvoirs
sont équivalents et méri-
tent le méme salaire. Ce
corps unique affirmé doit
devenir de droit et a une
échéance qui ne saurait
attendre I'an 2000.



2- Lesfinalités de I'école :
le SI.LEN adésormais, gra-
ce a la présence des ex-
IET et celle prochaine des
ex-110, compétence & dé-
passer «/'opinionite» con-
tradictoire entre le travail
manuel ou technique,
planche salvatrice de no-
tre société en voie de dé-
sindustrialisation, et l'illu-
sion d'une élévation ex-
ponentielle des qualifica-
tions : 80% d'éléves au
niveau BAC.

Dépasser cette contradic-
tion est urgent pour deéfinir
ensemble uneidéologie de
laplacedel'enfantdansla
citoyenneté qu'il se cons-
truira demain.

3- La nouvelle politique
pour'école:elle opereune
transformation radicale
des valeurs portées par
I'école de la République.
Celle-ci n’est plus I'école
des savoirs finis de la trilo-
gie : savoirs, savoirs-fai-
re, savoirs-étre. Elle de-
vient I'école des compé-
tences transversales, des
compétences de maitrise
de la langue, des compé-
tences disciplinaires.

Dans ces trois objectifs,
nous avons a construire
dans les mois qui vien-
nent un message claire-
ment identifié dans lequel
Iensemble des corpsd'ins-
pection s'identifie ainsique
I'ensemble des « institu-
teurs « de l'institution.

Marucelli remercie
Bouvet de son interven-
tion qui resitue la stratégie
syndicale danslaperspec-
tive de nos objectifs et
apporte quelques répon-
ses aux questions
abordées:

* ce que nous pesons :
difficile a dire aujourd’hui,
il faudrait comparer aux
deux syndicats constitu-
tifs. Pour les IEN 1er. de-
gré, on peut toutefois affir-
mer que le SNIDEN pe-
sait, I'an dernier, 65 % des
actifs, soit les 2/3... Cela

¥

n'‘est pas négligeable,
dans un pays quisetrouve
enqueue de peloton euro-
péen quant au taux de
syndicalisation.

* Sur la concurrence syn-
dicale : la multiplicité des
syndicats recouvrant le
champ de syndicalisation
qui est le nétre, «a faible
potentiel quantitatif» est-
elle une bonne chose ? La
réponse est évidente. Cet-
te situation n'est pas de
notre fait et canduit a s'in-
terroger sur les objectifs
syndicaux-avancés, des
lors que certains, sinon
tous, ne font que repren-
dre nos propres revendi-
cations. Avant tout, ils ti-
rent profit de nos propres
actions.

Synthése de I'enquéte pré-
paratoire au Conseil Syn-
dical par Renée Hasiak.

19 académies ont répon-
du.

* La syndicalisation est
considérée comme cons-
tante dans 10 académies,
enbaissedans5, enhaus-
se dans 4. A cette époque
de I'année, elle ne suscite
d'inquiétude nulle part.

* Mise en place des struc-
tures syndicales : elle est
en cours, mais 9 seule-
ment sont déja consti-
tuées.

* Réunions avec les res-
ponsables de 'Administra-
tion : 7 avec les IA et 4
avec les Recteurs ou SG.
* Les points forts qui mobi-
lisent les collegues :

- les conditions de travail,
frais de déplacement, in-
demnités forfaitaires, for-
mation continue, les IUFM,
le Durafour.

- Le statutaire : corps uni-
que et retraités, hors clas-
se : quota et baréme.

- La pédagogie: la lecture
et la réforme Bayrou, le
devenir de la formation
professionnelle, la carte
des circonscriptions, les
missions d'inspection.

- L'unité syndicale.

- L'ingérence des élus
locaux.

- La laicite.

* La communication : BN-
sections-adhérents : aucu-
ne réponse. Est-ce un si-
gne de satisfaction ?

* Questions diverses :

- CPA et retraite.

- Secrétariat et fonction-
nement.

- PTA et dérives.

- Action : souhait d'un en-
gagement plus aggressif
dans le domaine
statutaire.

Débat sur la mise en
place des structures syn-
dicales

Vallier (Orléans-Tours)
fait état d’'une bonne
syndicalisation, mais re-
grette que la participation
ne soit pas plus active, et
que la vie syndicale repo-
se avant tout sur la con-
fiance faite aux responsa-
bles. La saturation reelle
ne facilite pas les
échanges.

Radzyner (Grenoble) re-
prend pour lui ce qui vient
d'étre dit. ll représente sur-
tout le département de
I'ls&re, ol la vie syndicale
est active, mais il n’a pu
obtenir de participation
d'autresdépartements (Ar-
déche, Dréome, Savoie)
pour constituer la section
académique.

Gadeau (Nantes) La plu-
partdes collégues ontres-
senti comme un choc en
profondeur le départ de
certains collégues vers
d’autres syndicats. Maisla
situation reste stable, les
collegues estimant qu'ils
n‘ont pas les moyens de
s'offrir une division syndi-
cale.

Des efforts ont été faits
pour contacter les ET, et
les 110 qui souhaitent étre
associés au SL.EN. Il fait
aussi allusion ala présen-
ce, en CAPA, d'un colle-
gue qui s'était fait élire sur
laliste FEN et qui, mainte-
nant, se trouve dans un

autre syndicat : comment
procéder ?

Ribeyrol (Nancy - Metz)
Plus il y a de collegues,
plus est aisée la mise en
place de la section acadé-
migue. lIfaut éviterdetom-
ber dans le piége de I'indi-
vidualisme, cultivé par le
pouvoir qui a introduit une
hors-classe.

Beveraggi (Corse) évo-
que une autre question
préoccupante : le poids
grandissantdes collectivi-
tés territoriales et la perte
d'autorité des Recteurs qui
endécoule. Lesreprésen-
tants de I'Administration
centrale doivent pouvoir
s'affirmer face aux élus
locaux.

Le Bohec (BN) penseque
la mobilisation de tous est
nécessaire et qu'il faut
multiplier les contacts per-
sonnels.

Lehalle (Nancy-Metz) es-
saie de répondre aux diffi-
cultés signalées par Or-
Iéans, en mettant en place
une sorte de direction col-
légiale avecrépartitiondes
taches, intégrant les délé-
gués a la CAPA.

Marucelli répond sur
ces points :

* les CAPA d'abord, cha-
cun recevra un argumen-
taire et I'état de la situa-
tion pour son académie,
document réalisé par Gaby
Santarelli. Lesréunions de
formation interacadé-
miques permettrontd'exa-
miner les situations
locales.

* La remarque de Marie-
Louise Beveraggi est trés
juste: il faut nous intéres-
serde prés atoutce quise
développe actuellement et
qui concerne 'aménage-
ment duterritoire. Ce n'est
qu'une nouvelle étape
dans la décentralisation
engagée depuis une di-
zained'années. Onnepeut
douter des incidences sur
le fonctionnement du sys-
téme éducatif, et nous
devons en dénoncer




les dérives.

* |l n'est pas étonnant de
constater un léger retard
dans la mise en place des
structures syndicales cet-
te année. Chaque adhé-
rent gura, plus que par le
passé, unvéritable role de
militant & jouer, la ou il se
trouve. Cela est encore
plus vrai pour les respon-
sables que nous sommes.
* |l est clair que dés lors
que le SNIIO a signé le
protocole d’accord avecle
SILEN, leursresponsables
locaux doivent étre invi-
tés aux réunions locales,
comme au BN.

Débat sur les frais de dé-
placement :

Radzyner : si I'lA joue la
transparence avectous les
personnels itinérants, I'in-
demnité forfaitaire de tour-
née est considérée com-
me pesant lourdement sur

les crédits de déplacement

dudépartement. Les som-
mes annoncées vont peut-
étre donner un peu d'air,
mais I'lA parle de «miet-
tes» qui ne suffiront pas a
répondre aux besoins. Il
semblerait'que le rectorat

taxerait -au passage- de .

50% les crédits débloqués.
Dans l'attente de rallon-
ges concretes, la consi-
gne syndicale est
maintenue.

Par ailleurs, a [linitiative
syndicale, un groupe de
travail a été mis en place
pour étudier sur le fond le
fonctionnement d'une cir-
conscription .

C'est par le rapport de for-
ce ainsi établi que nous
pourrons avancer dans ce
domaine. La transparen-
ce a déja été obtenue ain-
si.

Mossé (Créteil) indique
que les départements ont
été mobilisés sur cette
question. Les collégues
souhaiteraient a la place
dudispositif actuel un sys-
téme de forfaitarisation.

Ribeyrol pense qu'un tel

systéme reglerait le pro-
bléme de latransparence.
Poullié (Bordeaux) les
frais de déplacement po-
sent probléme dans tous
les départements et il a
été décidé de ne plus faire
que lesinspections urgen-
tes, ce qui a provoqué des
réactions du SE. La ral-
longe ministérielle a été
annoncée comme une
véritable manne. Il faudra
attendre pour voir. A si-
gnaler le refus du recteur
de verser a taux plein les
indemnités des IEN « flé-
chés « IUFM.

Vallier expose la dispari-
té des politiques départe-
mentales qui permettent
aurecteurdejouersurl'ab-
sence de transparence.
Fouquet (Paris) souligne
que les parisiens, bienque
non directement concer-
nés, se déclarent solidai-
res de leurs collegues des
autres départements et
sont préts a suivre toute
consigne dans ce
domaine.

Cadez (Lille) revient sur
la situation des IEN sta-
giaires et demande que
I'on fasse bon accueil a
leurs demandes, y com-
pris au niveau académi-
que.

Gadeau trouve irritantes
les tergiversations sur le
régime indemnitaire quine
doit étre qu'une mesure
de justice. Il y a danger
réel d’étre identifiés a des
gensrevendiquant surtout
«des sous» pour se dé-
placer, occultant ainsi les
vrais probléemes de la pro-
fession.

Le Fur fait état des diffi-
cultés & mettre en place
des actions avec des syn-
dicats quine sontpasdans

laFEN, dansdesdéparte- .

ments ol la solidarité est
nécessaire. |l évoque les
promesses faites par
L.Baladier lorsqu’il était
directeur des Ecoles, de
rétribuer les IEN tuteurs
ayant un IEN-stagiaire.

Hasiak revient sur la si-

tuation des IEN stagiaires
et indique que le SNIET
avait envisagé de mettre
au point un dossier avec
une série d'adresses pra-
tiques qui serait remis a
chacun stagiaire, asonar-
rivée au Centre de forma-
tion.

Lefur propose que le syn-
dicat se préoccupe de re-
chercherunhébergement
pour les stagiaires et pour-
quoi pas de passer une
sorte de contrat.
Joussierestimequec’est
utopique et que c'est du
ressort plein et entier de
I'’Administration.
Pouzalgues (Aix- Mar-
seille) fait état d'un nom-
bre croissant d'attributai-
res « non identifiés « qui
emargent au budget mais
dans une enveloppe res-
tée constante.

Santarelli rappelle la dif-
ficulté @ mettre en place
une action nationale, au
méme moment et de
méme type, devant des
situations sidiverses. C'est
pourtant ce que nous
avons faitetc'estce quia
permis d'obtenir que des
rallonges soient déblo-

quées.
Il faudra voir sur le terrain
ce. que la manne

apportera...mais il ne faut
surtout pas se démobiliser
et toujours exiger la trans-
parence. Une enquéte
permettra de faire le point
en février. Quant a l'idée
d'une forfaitarisation des
remboursements des frais
kilométriques, elle fait son
chemin et la commission
corporative y travaille, la
propositiond’'ungroupede
travail sur cette questiona
été faite al’Administration,
dans le cadre de la FEN.

Le Bohec recentre sur
I'objectif du corps unique
d'inspection dont la logi-
que impliqgue un régime
indemnitaire commun.
Joussier insiste pour que
les collégues soient con-
sultés sur une question
aussi importante.

Poulié indique que dans
un grand nombre de dé-
partements on a adopté
un régime pour une part
forfaitaire et pour l'autre,
modulé selon I'étendue
des circonscriptions.
Annick faittoutefois remar-
quer que si la modulation
vadansle sensd’'une plus
grande vérité, il y atoutde
méme des seuils & ne pas
franchir, et pour beau-
coup, ils le sont actuelle-
ment.

Marucelli conclut provi-
soirement en reconnais-
sant qu'il y a bien risque
de masquer les vrais pro-
blémes qui sont les né-
tres: statut, réegimes
indiciaires et indemnitai-
res, perspectives de car-
riere, etc...en agitant sous
nos yeux le chiffon rouge
des frais kilomeétriques, de
I'indemnité forfaitaire de
tournée, etc...Quiestdupe
cependant ? comment ne
pas s'apercevoir que tant
que la considération de
I'égale dignité et de I'éga-
le compétence entre IEN
et IPR-IA ne sera pas re-
connue, nous ne sortirons
pas du jeu dangereux des
rétributions de compensa-
tion quelles qu'en soient
les formes ? Les IEN ne
sont pas des « chasseurs
de primes «.

Débat sur la communica-
tion et le bulletin syndical:

Marucelli annonce que le
bulletin syndical aura dé-
sormais un titre: l'inspec-
tion et un sous-titre : réali-
tés et prospective.

Il souhaite savoir comment
I'actuel bulletin est regu et
renouvele sa question du
début : pas de réponse,
cela veut-il dire que la
communication est satis-
faisante ?

Joussier souhaiteraitque
lacommunication, dansle
syndicat, fasse I'objetd'un
plus large debat.

Fouquet estime que le ti-
tre a le mérite d'exister et
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que le bulletin montre I'en-
gagementdes personnes,
méme si & lintérieur, on
parle des frais de déplace-
ment. Le bulletin lui sem-
ble agréable a lire.
Marangoni estime que le
théme central qui a été
retenu est important pour
laprofession. llestime que
c'est le grand déficit de la
formation initiale, et le té-
moignage de I'aspect trés
conservateur de notre
fonction.

Gadeau distingue deux
problémes : d’une part la
communicationinterne au
syndicat, qui lui parait
compléte avec le bulletin,
les notes info-responsa-
bles et le minitel. Il s'inter-

roge sur la communica-
tion externe qui devrait
étre I'expression syndica-
le unificatrice des corps
d'inspection.

Radzyner fait remarquer
qu'ily a différents niveaux
de communication, etqu'il
faut considérer que cer-
tains points ne peuvent
passer que par les débats
etparlerelais des respon-
sables locaux. Par exem-
ple, la notion d'inspection
et de territorialité, sont a
creuser réellement.
Joussier souhaite abor-
der les diftérents types de
rapports d’'inspection pos-
sibles: endirectiondel'lA,
ou en direction des
enseignants...

Durand (BN) incite a la
prudence et rejette toute
idée de « normalisation «
dans ce domaine
Beveraggl demande que
I'ondonnetoute sadimen-
sion a la notion de territo-
rialité... )

Le Moél (BN) se dit frap-
pée de voir les IEN 1er.
degré vouloir rendre leur
métier autant uniforme.
Elle affirme que cela n'est
pas possible dans le se-
cond degré, lieu, par défi-
nition, de la plus grande
diversité.

Bordage (Toulouse) rap-
pelle I'article 2 de notre
décret statutaire qui fixe
bien I'évolution de nos
missions vers une analy-

se systémique plutét que
vers une inspection des
seulsindividus. lldoit nous
servir de garde-fou et gui-
der clairement notre ac-
tion syndicale.

Marucelli, en guise de
conclusion, fait observer
que nous sommes déja
entrés dans le vif des dé-
bats qui seront sollicités
parle Bureau National, dés
janvier. C’est le signe que
le théme retenu a été bien
choisi. Il est possible de
constaterenoutre que dés
cette premiére réunion, la
communication passait
bien entre nous, ce qui
laisse augurer des avan-
cées fructueuses.
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